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1. Паспорт Программы развития 
 

Наименование Содержание 

 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение г. 

Хабаровска «Средняя школа № 23» имени Александра Васильевича 

Бедарева 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации». 

2. Федеральный закон от 24.09.2022 № 371-ФЗ «О внесении 

изменений в Федеральный закон "Об образовании в Российской 

Федерации" и статью 1 Федерального закона "Об обязательных 

требованиях в Российской Федерации"». 

3. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 

4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

4. Федеральные проекты «Школа Минпросвещения России» 

5. Стратегия развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная 

указом Президента от 09.05.2017 № 203. 

6. Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом 

03.04.2012 № Пр-827. 

7. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 

2403-р. 

8. Распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р- 

126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 

"Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

9. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства от 

31.03.2022 № 678-р. 

10. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 

996-р. 

11. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021). 

12. Приказ Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования». 

13. Приказ Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта 

среднего общего образования». 

14. Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 993 «Об 

утверждении федеральной образовательной программы 

основного общего образования». 
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 15. Приказ Минпросвещения от 23.11.2022 № 1014 «Об 

утверждении федеральной образовательной программы 

среднего общего образования». 

16. Приказ Минпросвещения от 23.03.2020 № 117 «Об 

утверждении Порядка осуществления деятельности школьных 

спортивных клубов (в том числе в виде общественных 

объединений), не являющихся юридическими лицами». 

17. Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 № 629 «Об 

утверждении Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программам». 

18. Письмо Минпросвещения от 11.05.2021 № СК-123/07. 

19. Письмо Минпросвещения от 09.11.2021 № ТВ-1968/04. 

20. Письмо Минпросвещения от 10.11.2021 № ТВ-1983/04. 

21. Письмо Минпросвещения от 12.09.2022 № 07-6179. 

22. Письмо Минпросвещения от 15.08.2022 № АБ-2332/06. 

23. Протокол Минпросвещения от 27.12.2021 № СК-31/06пр «О 

создании и развитии школьных театров в субъектах Российской 

Федерации». 

24. Концепция проекта «ШКОЛА МИНИСТЕРСТВА 

ПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ» 

 

 

 

 

 

 

 

 

Цель 

1. Создание единого образовательного пространства и равных 

условий для каждого обучающегося независимо от социальных 

и экономических факторов: места проживания, положения и 

состава семьи, укомплектованности образовательной 

организации, ее материальной обеспеченности 

2. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности обучающегося. 

3. Цифровизация образовательной деятельности, 

делопроизводства. 

4. Внедрение ФГОС-2021, ФООП, приведение в соответствие 

ООП СОО с требованиями обновленного ФГОС СОО и 

проведение внутреннего мониторинга соответствия 

аккредитационным показателям. 

5.Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 

образования с учетом потребностей и возможностей детей. 

2. Модернизация системы охраны труда и повышение общей 

безопасности, в том числе усиление антитеррористической 

защищенности объектов организации 

 

 

 

 
Комплексные задачи 

Программы развития 

1. Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». Выявленное соотношение 

характеристик основных процессов проектным: 159 баллов – 

средний уровень. 

2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

3. Описание условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 

8 магистральных направлений развития 
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 1) Знание: качество и объективность 

2) Воспитание. 

3) Здоровье. 

4) Творчество. 

5) Профориентация. 

6) Учитель. Школьные команды. 

7) Школьный климат. 

8) Образовательная среда. 

4. Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителей ОО, 

обеспечивающую своевременную методическую подготовку с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

5. Формирование предметно-пространственной среды в 

перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

6. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. Цифровизация системы 

управления образовательной организацией, в том числе 

документооборота. 

7. Расширение возможности образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении. Создание системы сетевого 

взаимодействия со спортивными организациями, вузами, 

организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень 

предлагаемых услуг и повысить качество уже 

оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 

специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

8. Развитие управленческой модели школы. Внедрение 

должности советника директора по воспитательной работе 

9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и 

для всей семьи). 

10. Независимая оценка качества образования, а также система 

внутреннего аудита. 

11.Расширение образовательных возможностей для обучающихся 

через многопрофильность и вариативность образовательных 

программ общего и дополнительного образования. 

12. Обучение по ООП, приведенным в соответствие с ФООП, с 

01.09.2023. 

13.Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной политики. 

14.Повышение безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей. 

15.Повышение эффективности системы охраны труда 

организации. 

16.Обеспечение безопасного образовательного процесса с 

соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований 



6 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Сохранение лидирующей позиции школы в условном 
рейтинге системы образования города Хабаровска. 

2. Обеспечение 100% обучающихся доступностью 

качественного образования в соответствии с требованиями 
федерального государственного образовательного стандарта; 

3. Качество образования учащихся достигает 85 %; 

4. Стабильные положительные результаты, достигнутые 
обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

5. Повышение доли обучающихся, участвующих в 
предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного 

уровня (не менее 70% учащихся); 

6. Развитие системы внеурочной деятельности и 
дополнительного образования как условия развития талантливых 

детей, ежегодное расширение (обновление) перечня 

образовательных услуг и увеличение количества занятых 

обучающихся ( 100% учащихся); 

7. 100% обучающихся охвачены проектной и 
исследовательской деятельностью; 

8. Организация профильного обучения на основе сетевого 
взаимодействия образовательных учреждений. 

9. Работа системы персонифицированного 
профессионального развития педагогов и руководителей ОО. 

10. Повышение уровня квалификации педагогических кадров 

(100% педагогов прошли курсы повышения квалификации по 
внедрению ФГОС в образовательный процесс, выстраивают свой 

урок в соответствии с требованиями ФГОС); 

11. 100% педагогических работников владеют методологией 
ведения проектной и исследовательской деятельности; 

12. Оптимизация системы дистанционных образовательных 
технологий, электронного обучения. 

13. Цифровизация системы управления образовательной 
организацией, в том числе документооборота. 

14. Овладение педагогами цифровыми ресурсами, 
необходимыми для успешного решения задач современного 
образования в условиях ФГОС. 

15. Функционирование системы воспитания, которая 
соответствует законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и 
родителей минимум на 70 процентов. 

16. 94 процентов обучающихся включено в систему 
дополнительного образования школы 

17. Создание системы сетевого взаимодействия со 
спортивными организациями, вузами, организациями сферы 
культуры, 

18. Создан «Школьный театр». 

19. Создан «Школьный спортивный клуб». 

20. Образовательная деятельность по дополнительным 
общеразвивающим программам обеспечена ресурсами для 

обучения детей с ОВЗ. 
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 21. Обучение педагогов по программам для работы с детьми с 
ОВЗ. 

22. Обучение классных руководителей по программам, 
связанным с классным руководством. 

23. В школе действует эффективная система мониторинга 
образовательного и воспитательного процесса. 

24. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению 
и деятельности в современной высокотехнологической 
экономике. 

25. Сохранение ситуации отсутствия случаев травматизма, 

правонарушений со стороны учащихся, нарушения гимназией 

законодательства РФ, предписаний со стороны Санэпиднадзора 

и Роспожнадзора; 

26. Недопущение рисков распространения инфекционных 

заболеваний; комплекс мер по сохранению и укреплению 

здоровья; усиление мер безопасности. 

 

 

Сведения о разработчиках 

Рабочая группа: 

1. Директор МБОУ «СШ № 23» М.Ю. Пименова 

2. Заместитель директора по УВР Козленкова Н.А. 

3. Заместитель директора по УВР Пак И.А. 

4. Заместитель директора по ВР Полухина Н.В. 

5. Заместитель директора по ВР Федоренко О.О. 

В разработке программы развития принимали участие все категории 

работников школы: педагоги, а также обучающиеся, их родители 

(законные представители), члены Управляющего Совета. 

Период реализации Срок реализации Программы развития 5лет с 2023 по 2028 год 

Этапы реализации 

Программы 

развития 

Подготовительный, реализация, обобщающий 

 

 

 

 

 
I этап – подготовительный 

(2023-2024г.) 

Подготовка локальных актов школы, направленных на 

методическое, кадровое и информационное развитие 

образовательной организации, проведение промежуточного 

мониторинга реализации мероприятий программы: 

- приказ об утверждении программы развития; 

-приказ о назначении ответственных за реализацию программы 

развития; 

- приказ о проведении промежуточного мониторинга реализации 

программы. 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности ОО:  

-Общешкольное родительское собрание; 

-Памятки, буклеты; 

-Мастер-классы, лектории, час общения. 

Разработка дорожной карты по реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России» 
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II этап – реализация 

(2024- 2027г.) 

Реализация мероприятий, направленных на достижение 

результатов программы, промежуточный мониторинг 

реализации мероприятий программы, коррекция 

программы. Расширить наличие творческих объединений: 

- создать кружки технической направленности; 
- создать спортивные секции; 

- участие в лекциях, конференциях и КПК на базе ИКОП 

«Сферум» 

 

 
III этап – обобщающий 

(2027- 2028г) 

Итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, 

анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их 

решения, определение перспектив дальнейшего развития. 

Подведение итогов и постановка новых стратегических задач 

развития 

Порядок 

финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное 

задание. Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности 

Порядок управления и 

реализации программы 

развития 

-принцип преемственности данной Программы развития с 

предыдущей (2019-2024)  

-принцип непрерывности: создание целостного 

образовательного пространства 

-принцип целостности образования: единство процессов 

развития, воспитания и обучения 

-принцип гуманизации: основной смысл образования- 

развитие личности; 

-включение в решение задач Программы всех участников 

образовательного процесса; 
-информационная осведомленность участников 
образовательного процесса о ходе реализации Программы. 

-управление реализацией программы осуществляется   

директором. 

Целевые индикаторы и 

показатели успешности 

реализации программы 

- Успешно применяются ФООП, в том числе федеральные 

рабочие программы при разработке ООП школы. 

- Отсутствуют замечания со стороны органов контроля и 

надзора в сфере образования. 

- Функционирует система воспитания, которая соответствует 
законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей 

минимум на 60%. 

- Нет менее 70% учащихся включено в систему 

дополнительного образования школы. 
- Не менее 50% педагогов, ответственных за 
профориентацию прошло обучение по программам, связанным 
реализацией профминимума Минпросвещения. 
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Контроль реализации 

- Организация осуществляет мониторинг эффективности 
реализации программы развития. 

- Отчетная дата – май каждого года. 

- По итогам ежегодного мониторинга ответственный работник 

составляет аналитический отчет о результатах реализации 
программы развития. Ответственный назначается приказом 

директора МБОУ «СШ № 23». 

Корректировку программы развития осуществляет директор 

МБОУ «СШ № 23». 
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2. Информационная справка об ОО 
 
 

МБОУ «СШ № 23» открылась 01.09 1960 года, расположена в Железнодорожном 

районе г. Хабаровска.  Большинство семей обучающихся  проживают на микрорайоне 

школы. Основным видом деятельности Школы является реализация общеобразовательных 

программ  начального общего, основного общего и среднего общего образования, а также 

реализация образовательных программ дополнительного образования детей и взрослых. 

Образовательная деятельность в МБОУ «СШ № 23» организуется в соответствии с 

Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации», федеральными государственными образовательными стандартами 

начального общего, основного общего и среднего общего образования, утвержденными 

приказами Министерства Просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 №№ 286 287, 

основными образовательными программами, локальными нормативными актами Школы. 

С 01.01.2021 года Школа функционирует в соответствии с требованиями СП 

2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические требования к организациям воспитания и 

обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи», а с 01.03.2021 дополнительно с 

требованиями СанПиН 12.3685-21 «Гигиенические нормативы и требования к 

обеспечению безопасности и (или)безвредности для человека факторов среды 

обитания». 

В связи с новыми санитарными требованиями МБОУ «СШ № 23» усилила 

контроль за уроками физкультуры. Учителя физкультуры организуют процесс 

физического воспитания и мероприятия   по физкультуре в зависимости от пола, возраста и 

состояния здоровья. Состояние спортивных залов, тренажерного зала, снарядов 

соответствует санитарным требованиям. 

Школа ведет работу по формированию здорового образа жизни и реализации 

технологий здоровьесбережения. Все педагогические работники проводят совместно с 

обучающимися физкультминутки, динамические паузы, гимнастику для глаз, 

обеспечивается контроль за осанкой, в том числе во время письма, рисования и 

использования электронных средств обучения. 

Учебный план 1—4-х классов ориентирован на 4-летний нормативный срок 

освоения основной образовательной программы начального общего образования 

(реализация ФГОС НОО), 5—9-х классов на 5-летний нормативный срок освоения 

основной образовательной программы основного общего образования (реализация ФГОС 

ООО), 10—11-х классов на 2-летний нормативный срок освоения образовательной 

программы среднего общего образования (реализация ФГОС СОО). 

В 2021 году в результате введения ограничительных мер в связи с 

распространением коронавирусной инфекции часть образовательных программ в 2020-

2021 и в 2021-2022 учебных годах пришлось реализовывать с применением электронного 

обучения и дистанционных образовательных технологий. Для этого использовались 

федеральные информационные ресурсы, в частности, платформы «Учи.ру», МЭО, 

«ЯКласс», Российская электронная школа. 

Результаты педагогического анализа, проведенного по итогам освоения 

образовательных программ в дистанционном режиме, свидетельствуют о поддержании 

среднестатистического уровня успеваемости учеников начального, основного и среднего 

уровня общего образования. 

Воспитательная работа. 

С 01.09.2022 Школа реализует рабочую программу воспитания и календарный план 

воспитательной работы, которые являются неотъемлемой частью Программы развития, 

основных образовательных программ начального, основного и среднего общего 

образования. В рамках воспитательной работы Школы: 

- реализует воспитательные возможности педагогов, поддерживает традиции 
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коллективного планирования, организации, проведения и анализа воспитательных 

мероприятий; 

- создает условия для реализации творческого потенциала классного руководства в 

воспитании школьников, поддерживает активное участие классных сообществ в жизни 

Школы; 

- вовлекает обучающихся в кружки, секции, клубы, студии и иные объединения, 

работающие по    школьным программам внеурочной деятельности; 

- использует в воспитании детей возможности школьного урока, поддерживает 

использование на       уроках интерактивных форм занятий с обучающимися; 

- поддерживает ученическое самоуправление как                                                 на уровне образовательного 

учреждения, так и на уровне классных сообществ;  

- поддерживает деятельность школьного спортивного клуба «Спарта»; 

- организует для обучающихся школы экскурсии, экспедиции, походы и реализует 

их воспитательный потенциал; 

- организует профориентационную работу со школьниками; 

- развивает образовательную среду школы и реализует ее воспитательные возможности; 

- организует работу с семьями школьников, их родителями или законными 

представителями, направленную на совместное решение проблем личностного развития 

детей.  

 В  2022-2023 учебном  году в школе  было создано первичное отделение РДДМ. 

Обучающиеся начальной школы  приняли  участие  в реализации проекта «Орлята 

России». На базе школы начал  функционировать центр детских инициатив, где ученики  

создают и реализовывают собственные внеклассные проекты, встречаются  с 

представителями общественных объединений. Представители всех классных коллективов 

состоят в общешкольном волонтерском движении.   

       Реализация программы воспитания в 2022-2023 учебном году способствовала 

привлечению родителей к участию в воспитательных и образовательных событиях школы, 

родители и ученики выражают удовлетворенность воспитательным процессом.  Вместе с 

тем, родители высказали пожелания по введению в календарный план воспитательных 

событий мероприятий совместного плана, например, проводить осенние и зимние 

спортивные фестивали в рамках подготовки к физкультурному комплексу ГТО, ярмарки 

творческой направленности при участии детей и взрослых, рассмотреть возможность 

создания субботней школы для родителей по вопросам психологии и педагоги воспитания. 

Предложения родителей будут рассмотрены и при наличии возможностей Школы 

включены в календарь образовательных событий на 2023 - 2024 учебный год. 

В течение 2022 года образовательным учреждением проводилась систематическая 

работа с обучающимися и родителями (законными представителями) по вопросам 

здорового образа жизни, разъяснению уголовной и административной ответственности за 

преступления и правонарушения, связанные с незаконным оборотом и потреблением 

наркотических веществ и других ПАВ, не выполнением родителями своих обязанностей 

по воспитанию детей с участием представителей правоохранительных органов. 

Дополнительное образование 

Дополнительное образование (на бюджетной основе) ведется по программам 

следующей направленности: естественно-научное; социально-педагогическое; 

физкультурно-спортивное. 

Выбор направлений осуществлен на основании запроса обучающихся и родителей, 

возможностей образовательного учреждения.  

Анализ данных по посещению детьми занятий дополнительного образования 

показывает, что большая часть детей и их родителей в целом удовлетворены качеством 

дополнительного образования в образовательном учреждении. Менее 10 % детей не 

охвачены дополнительным образованием. Задача педагогического коллектива на 2023-

2024 учебный год: довести количество детей, охваченных дополнительным образования до 
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95- 100 %. 

Оценка содержания и качества подготовки обучающихся 

 (статистика        показателей за 2022— 2023 годы) 
Статистика показывает, что положительная динамика успешного освоения 

основных образовательных программ сохраняется. Одна учащаяся 11 класса  получила 

золотую медаль и аттестат о среднем общем образовании с отличием. Обучающиеся (6 

учеников) с особыми возможностями здоровья в 2023 году закончили обучение на 

ступени основного общего образования и получили аттестаты. 

Краткий анализ динамики результатов успеваемости и качества знании 

Результаты освоения учащимися программ начального основного, среднего общего 

образования по показателю «успеваемость» в 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023 учебные  года 

 

 

         Сравнительный анализ показал, что отмечается повышение качества знаний 

обучающихся  в общеобразовательных классах,  т.е. отмечается  тенденция повышения  

качества знаний в течение 3-х лет. С целью диагностирования учебного процесса, 

выявления сильных и слабых сторон работы учителей, уровня обученности учащихся в 

школе осуществлялся мониторинг качества знаний и качества обучения на разных 

ступенях и этапах обучения, анализ уровня промежуточной и итоговой аттестации по 

предметам. 

        Основной причиной низкого качества знаний ряда обучающихся является плохая 

посещаемость учебных занятий, сложная социальная обстановка в семье, низкая 

познавательная активность, недостаточная дифференциация и индивидуализация 

учебного процесса, недостаточное взаимодействие и сотрудничество педагогов, учащихся 

и родителей. 

       Данная проблема вытекает из противоречия между современными требованиями к 

результатам образования, уровнем требований к итоговой аттестации выпускников и 

состоянием качества знаний обучающихся в школе на сегодняшний день, отраженные в 

настоящем анализе. Для решения данной проблемы следует, прежде всего, поднять 

уровень преподавания учебных предметов в 1-11 классах на современный уровень, 

учитывая требования ФГОС. 

Важнейшим условием реализации педагогических исследований и реализации 

стандартов образования должен быть системный контроль и мониторинг не только 

достижений обучающихся, но и достижений каждого учителя в течение всего учебного 

года. Для выделения проблем в качестве образования в школе следует проводить 

проблемный анализ данных, основанный на системном мониторинге качества обучения и 

качества преподавания. 

 

1. Анализ результатов государственной итоговой аттестации учащихся 11 классов  
2. Результаты ЕГЭ в 11 классе за 2023 год 

Параметры для сравнения 2020-2021 год 

 

2021-2022 год 

 

2022-2023 год 

 

Количество учащихся 644 671 779 

Количество классов 25 25 26 

Количество отличников и 

хорошистов 

221 254 274 

%успеваемости 100 100 100 

% качества 40,85 41,64 41,45 
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№  Предмет Сдавали 

% от всех 

выпускнико

в 

Порог 
Средний 

балл 

Не перешли 

порог 

1 Русский язык 29 97 24 66 0 

2 Математика 

профиль 

6 42 27 51 1 

3 Математика база 23 77 3 4 0 

4 Обществознание 21 70 42 52 4 

5 История 8 27 32 46 1 

6 Химия 1 3 36 52 0 

7 Биология 1 3 36 55 0 

8 Физика 3 10 36 53 0 

9 Информатика и 

ИКТ 

5 17 40 48 1 

10 Английский язык 6 20 22 52 0 

11 Литература 2 7 32 67 0 

12 География 1 3 37 59 0 

  

Результаты участия выпускников 11 классов в ЕГЭ за последние 3 года: 

Предмет Средний тестовый балл по ЕГЭ 

2021 2022 2023 

Математика профиль 36 46 (1 чел.)  51 

Русский язык 62 87 (1 чел.) 66 

История - - 46 

Обществознание 46 - 52 

Физика 51 41 (1 чел.) 53 

Биология 34 - 55 

Литература 63 - 67 

Английский язык 63 - 52 

Химия - - 52 

География 51 - 59 

Информатика и ИКТ 40 - 48 

 

 

Итоги  государственной  итоговой  аттестации – 2023 по образовательным  

программам основного общего образования 

Результаты ОГЭ 2023 года 

Предмет  количес

тво 

2 3 4 5 Средний 

тестовый 

балл 

Средний оценочный 

балл 

Математика 

ОГЭ 

74 0 2

8 

46 0 15 4,0 

Математика 

ГВЭ 

6 0 3 3 0 - 4,0 

Русский язык 

ОГЭ 

74 0 2

4 

34 16 25 4,0 

Русский язык  

ГВЭ 

6 0 1 5 0 - 4,0 

Биология  3 0 2 1 0 25 3,0 
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Сравнительный анализ количества участников, победителей школьного этапа 

Всероссийской предметной олимпиады школьников за три года по предметам. 

 

№ 

п/п 

Наименован

ие предмета 

Количество 

участников 

Количество 

победителей/призеров 
Прирост 

(«+», «–», «=») 

(в сравнении с 

2021/22 учебным 

годом) 2020/2

1 

2021/2

2 
2022/23 2020/21 2021/22 2022/23 

Участник

и 
Поб/приз 

1.  
Английский 

язык  
26 31 36 1/4 0/4 3/6 +5 +3/+2 

2.  Астрономия  10 14 18 0/0 0/3 0/1 +4 0/-2 

3.  Биология  24 14 25 0/10 3/9 2/6 +11 -1/-3 

4.  География  15 18 16 0/2 1/4 0/3 -2 -1/-1 

5.  История  13 20 23 0/2 0/2 1/0 +3 +1/-2 

6.  
Информатик

а 
11 3 8 0/0 0/0 0/0 +5 0/0 

7.  
Китайский 

язык 
5 14 4 0/2 0/1 0/0 -10 0/-1 

8.  Литература  17 39 29 0/2 3/6 2/7 -10 -1/+1 

9.  

Математика 

(4–11-е 

классы) 

43 60 71 1/4 1/2 3/8 +11 +2/+6 

Информатика  18 0 8

0 

10 0 9,5 3,56 

Физика  1 0 1 0 0 18 3,0 

История  2 0 0 2 0 24 4,0 

Обществознан

ие  

59 0 4

8 

11 0 20 3,00 

География         55 0 1

5 

31 9 22 4,0 

Английский 

язык 

3 0 0 2 1 56 4,0 

Литература 6 0 5 0 1 23 3,33 

Химия 1 0 0 1 0 28 4,0 
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10.  

Мировая 

художествен

на культура 

17 11 16 0/0 0/1 0/5 +5 0/+4 

11.  
Немецкий 

язык  
0 5 3 0/0 0/0 0/2 +2 0/+2 

12.  
Обществозн

ание  
16 42 29 1/0 3/12 1/4 -12 -2/-8 

13.  ОБЖ  17 15 14 0/1 0/0 0/0 -1 0/0 

14.  Право  0 6 18 0/0 0/1 0/5 +12 0/+4 

15.  

Русский 

язык (4–11-е 

кл)  

29 65 49 2/8 4/27 4/19 -16 0/-8 

16.  Технология 16 6 9 0/1 0/2 0/0 +3 0/-2 

17.  Физика  12 37 24 1/1 0/2 0/0 -13 0/-2 

18.  
Французски

й язык 
0 0 0 0/0 0/0 0/0 0 0/0 

19.  
Физическая 

культура  
21 18 9 4/0 5/12 2/6 -9 -3/-6 

20.  Химия  4 10 16 1/1 0/1 0/3 +6 0/+2 

21.   Экология 12 11 11 0/0 2/5 0/0 0 -2/-5 

22.  Экономика 10 12 11 0/0 0/0 0/0 -1 0/0 

 Итоги: 318 451 439 11/38 22/94 18/75 -12  

 

 

В олимпиаде приняли участие 181 учащихся, из них 18 учащихся стали 

победителями и 75 -призерами. Наиболее востребованы следующие предметы: 

литература, русский язык, английский язык, обществознание, литература, математика. 6 

предметов: физика, биология, астрономия, химия, математика, информатика проходили на 

платформе  Образовательный центр «Сириус». 

В олимпиаде по французскому языку учащиеся школы участия не принимали, так 

как французский язык не преподается в школе. В качестве второго иностранного языка в 

школе преподаются немецкий и китайский языки. 

Лучшие результаты учащиеся показали по следующим предметам: физическая 
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культура, биология, русский язык (4 класс), математика (4 класс). В олимпиадах по ОБЖ, 

экономике и немецкому языку победителей и призёров нет. Большая часть учащихся 

среднего звена в школе обучается во вторую смену, что тоже внесло свои коррективы в 

участии в олимпиаде. 

Победители школьного этапа предметных олимпиад продемонстрировали хороший 

уровень усвоения учебного материала. Количество победителей по сравнению с прошлым 

годом выросло в два раза, количество призеров также увеличилось (на 54 человека).  

 Победители школьного этапа предметных олимпиад продемонстрировали 

достаточный уровень усвоения учебного материала. Количество победителей и призёров 

по сравнению с прошлым годом уменьшилось на 21 человек, причина в сильной 

загруженности учащихся и в наличии второй смены.  

Многие обучающиеся принимали участие в олимпиадах по нескольким предметам 

разной направленности, что ведет к перегрузке обучающихся, так как требуется 

дополнительное время на качественную подготовку. 

На городском этапе Всероссийской олимпиады школьников достойно участвовали 

учащиеся 10 класса: Головатая Алина, Крюк Артемий, Сигарева Юлия. Ребята стали 

призёрами и победителями по предмету обществознание. На региональном этапе Крюк 

Артемий стал призёром по обществознанию.  

В базу одаренных детей Хабаровского края вошли следующие учащиеся школы: 

Крюк Артемий, Сигарева Юлия, Мезенцева Александра. 

 

Оценка востребованности выпускников образовательной организации  
В августе 2023 года сформирован банк данных о трудоустройстве выпускников 9-х, 

11-х  классов, с целью выявления приоритетов поступления выпускников за 3 года. 

 

Год выпуска Кол-во 

выпускнико

в 

Поступили 

в среднюю 

школу 

СПО НПО Трудоус

троены 

Другое 

2020 - 2021 59 33/60% 22/37% 0/0% 0 3 

2021 - 2022 90 56/63% 32/34% 0/0% 0 2 

2022 - 2023 94 44/49% 43/48% 0/0% 0 4 

 

Всего выпускников 11 класса, допущенных к государственной итоговой аттестации и 

получивших аттестаты о среднем общем образовании, - 30 (100%). 

Год выпуска Кол-во 

выпускников 

Поступили 

В ВПО 

СПО НПО Трудоустроены Другое 

2020-2021 61 48/79% 8/13% 0 5 0 

2021-2022 48 39/81% 4/8% 0 3 1 

2022-2023 81 66/81% 15/19% 0 0 0 
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Выпускники МБОУ «СШ № 23» успешно продолжают свое обучение в различных 

учебных заведениях; 

1. Количество выпускников поступающих в высшие учебные заведения стабильно 

высокое; 

2. 49 % выпускников 9 классов продолжают обучение в 10 классе МБОУ "СШ № 23". 

В школе организована работа по сопровождению профориентации, диагностика 

обучающихся, индивидуальное собеседование с родителями и обучающимися, 

выступление на ученических и родительских собраниях, тестирование обучающихся в 

центре занятости, оформлен стенд «Куда пойти учиться» с целью информированности 

всех участников образовательного процесса о рынке труда. 

Классными руководителями 9-х классов с целью информированности о профессиях, 

о способах выбора профессии и др. проводился цикл классных часов «Твоя 

профессиональная карьера», организовано посещение дней открытых дверей в 

образовательных учреждениях города.  

Оценка организации учебного процесса 

 

Организация учебного процесса в Школе регламентируется режимом занятий, 

учебным планом, календарным учебным графиком, расписанием занятий, локальными 

нормативными актами МБОУ «СШ № 23». 

Образовательная деятельность в учреждении образования осуществляется по 

пятидневной учебной неделе для 1-х классов,  шестидневной учебной неделе для 2-4-х 

классов, по шестидневной учебной неделе — для 5-11-х классов. Занятия проводятся в две 

смены, по ступенчатому расписанию в соответствии с требованиями Роспотребнадзора и 

методическими рекомендациями для обучающихся 2—4-х классов, в одну смену для 

обучающихся 1-х, 5—11-х классов. 

В соответствии с методическими рекомендациями по организации начала работы 

образовательных организаций города Хабаровска в 2022-2023 учебном году Школа: 

- уведомила управление Роспотребнадзора по Хабаровскому краю о дате 

начала образовательного процесса; 

- утверждены графики прихода обучающихся, начала/окончания занятий, 

приема пищи в столовой с учетом минимизации контактов учеников, и разведения потоков 

детей и подростков; 

- приказом по учреждению учебные кабинеты закреплены за классами; 

- составлены и утверждены графики уборки, проветривания кабинетов и 

0

50

100

150

200

2020-2021 2021-2022 2022-2023

48 39
66

8 4

154

0 0 00 4 0

ВУзЫ

ОУ СПО

НПО

армия, трудоустройство



18 
 

 

рекреаций; 

- на официальном сайте Школы размещена необходимая информация об 

антикоронавирусных мерах; 

- при осуществлении образовательного процесса используются 

бесконтактные термометры, рециркуляторы (переносные), а также средства и устройства 

для антисептической обработки рук, маски многоразового использования, маски 

медицинские, перчатки. 

 

Оценка качества кадрового обеспечения 

 

На 01.09.2023 в Школе работают 28 педагогических работников. из них 1 чел. -  

молодой специалист, педагоги, которые имеют средне - специальное образование - 

отсутствуют, 28 чел. -  высшее профессиональное образование. Высшую 

квалификационную категорию имеют —2 чел., первую квалификационную категорию —4 

чел. 

 
Поощрения и награды за активное участие в развитии и совершенствовании системы 

образования Российской Федерации, Хабаровского края 

 
Фамилия имя отчество 

работника 

Наименование награды Дата награждения 

Балашова Людмила 
Геннадьевна 

 

" Почетный работник общего 
образования РФ" 

16.02.2016 

 

 

В целях повышения качества образовательной деятельности в Школе проводится 

целенаправленная кадровая политика, основная цель которой обеспечение оптимального 

баланса процессов обновления и сохранения численного и качественного состава кадров в 

его развитии, в соответствии с потребностями Школы и требованиями действующего 

законодательства. 

Основные принципы кадровой политики направлены: 

- на сохранение, укрепление и развитие кадрового потенциала; 

- создание квалифицированного коллектива, способного работать в 

современных условиях; 

- повышение уровня квалификации персонала. 

Оценивая кадровое обеспечение образовательной организации, являющееся одним 

из условий, которое определяет качество подготовки обучающихся, необходимо 

констатировать, что кадровый потенциал Школы развивается на основе целенаправленной 

работы по повышению квалификации педагогов. Все педагоги школы своевременно и в 

срок обучились по программам повышения квалификации в связи с внедрением 

обновленных ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО. 100% педагогов имеют базовое 

педагогическое образование, либо прошли профессиональную переподготовку по 

соответствующим направлениям преподаваемых предметов. 

В целях создания условий для адаптации и сопровождения молодых педагогов, 

молодых специалистов в образовательной организации создана и функционирует 

достаточно эффективная система наставнической деятельности. 
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Оценка качества учебно-методического и библиотечно информационного 

обеспечения 

       

 В соответствии с современными требованиями школьная библиотека Школы 

представляет библиотечно-информационный центр с читальным залом на 16   посадочных 

мест, офисной техникой с возможностью использовать стационарные персональные 

компьютеры в свободном доступе для работы в локальном и внешних библиотечных 

каталогах, обеспечен доступом к ресурсам электронных библиотек через web-интерфейс.  

Большое внимание библиотека уделяет индивидуальной работе с читателями, 

консультирует учащихся при выборе книг, осуществляет подбор литературы к рефератам 

и сообщениям по учебным предметам, оказывает помощь в проведении предметных 

недель, общешкольных мероприятий в соответствии с планом воспитательной работы 

школы. 

Библиотека сама является организатором многих мероприятий: постоянно 

проводятся библиотечные уроки и читательские конференции, компьютерные 

презентации, плановые ежегодные и ежемесячные выставки к юбилейным датам 

писателей. 

Основные статистические показатели работы библиотеки. 

Фонд библиотеки составляет 14011 экземпляр, из них: 

9546 - фонд учебников; 

4465 - книжный фонд, включающий в себя художественную, детскую, научно-

педагогическую и методическую литературу. 

Читатели - 500 человек, из них: 

- обучающиеся - 471 человек; 

- педагоги и работники - 30 человек; 

- средняя посещаемость - 1600 человек в год. 

Обеспеченность учебниками - 100%. 

Книговыдача - 9405 экз. в год, из них: 

- учебная литература - 7045 экз.; 

- научно-педагогическая и методическая литература - 90 экз.; 

- детская – 700 экз.; 

- художественная - 1500 экз.; 

- диски - 30 шт.; 

1КК
13% ВКК

7%

СЗД
80%

Аттестация педагогических работников 
МБОУ "СШ 23" 
на 01.09.2023

1КК ВКК СЗД
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- журналы - 15 экз.; 

- справочная литература, энциклопедии - 25 экз.. 

Состояние учебно-методического и информационного обеспечения школы 

оценивается как достаточное для качественной реализации основных образовательных 

программ. 

 

Оценка материально-технической базы 

Материально-техническое обеспечение Школы позволяет реализовывать в полной 

мере образовательные программы. В учреждении имеется современная материально-

техническая база, способная обеспечить реализацию образовательной программы. Общее 

количество учебных кабинетов и помещений, предназначенных для фронтальных, 

индивидуальных и групповых занятий — 15 единиц. В том числе 1 кабинет информатики. 

Кроме того, имеется специализированный учебный кабинет биологии. 

Для размещения и хранения оборудования при специализированных кабинетах 

предусмотрено 1 ресурсный центр (лаборантская). Во всех учебных кабинетах 

установлено интерактивное оборудование, автоматизированные рабочие места для 

педагогов, в которые входит компьютер, планшетный компьютер, многофункциональные 

устройства, звукоусиливающие колонки. 

В Школе имеется 1 спортивный зал. 

В учреждении имеются 2 мобильных класса (по 15 ноутбуков), 6 интерактивных 

досок, по периметру здания установлены беспроводные точки доступа к сети Интернет, 

видеонаблюдение.  

 

Оценка функционирования внутренней системы оценки качества образования 

В Школе утверждено Положение о внутренней системе оценки качества 

образования. По итогам оценки качества образования в 2023 году выявлено, что уровень 

метапредметных результатов и сформированность личностных результатов соответствуют 

среднему уровню. 
По результатам анкетирования 2022 года выявлено, что количество родителей, которые 

удовлетворены общим качеством образования в Школе - 73 %, количество обучающихся, 

удовлетворенных образовательным процессом, - 78%.  

Высказаны пожелания о введении универсального класса с направленностью психолого-

педагогической, наряду с социально- экономического профильного обучения.  
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3.Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по 

каждому направлению и в целом). 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

1 Реализация 

учебно-
исследовательско

й и проектной 

деятельности 
(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 
реализации 

проектной и/или 

исследовательской 
деятельности 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовате

льный 
процесс 

 Сохранить достигнутые результаты 

2 Реализация 

учебных планов 
одного или 

нескольких 

профилей 
обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 
показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей 
или нескольких 

различных 

индивидуальных 
учебных планов 

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовате

льный 
процесс 

Отсутствие 

квалифицирова
нных 

педагогов, 

которые могут 
обеспечивать 

реализацию 

программ 

учебных 
предметов на 

профильном, 

углубленном 
уровне.  

 Организация сетевого партнерства с вузами по 

реализации образовательных программ: 

предметов, курсов, практик, проектов 
(университетские преподаватели ведут 

профильные занятия). 

 Использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности, привлечение 
специалистов/педагогических работников из 

других образовательных организаций для 

организации профильного обучения, обучения по 

индивидуальным учебным планам. 

 Использование модульного принципа освоение 
образовательных программ (одна программа 

реализуется несколькими педагогами, 

обладающими большими компетенциями по 
определенному направлению). 

 Мотивация педагогов к повышению уровня 
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профессиональных компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 

 Обеспечение участия педагогов в 
профессиональных конкурсах и олимпиадах. 

Низкий 

уровень 

профессиональ
ных 

компетенций 

педагогических 
работников в 

организации 

профильного 
обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальн

ых учебных 
планов и 

обучении по 

индивидуальн
ым учебным 

планам. 

 Организация адресной организационно-

методической помощи педагогам в составлении и 

реализации учебных планов профилей обучения и 

(или) индивидуальных учебных планов.. 

 Использование методологий менторства и 
наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в 

составлении и реализации учебных планов 
профилей обучения и (или) индивидуальных 

учебных планов. 

 Повышение мотивации учителя, актуализация 

мер морального и материального 
стимулирования. 

Недостаточная 

работа по 
подготовке 

обучающихся к 

выбору 
профиля 

обучения.   

 Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору предметов ГИА, по 
определению профиля, личного образовательного 

маршрута и т. д. 

 Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению индивидуальных 
способностей и особенностей развития. 

 Организация индивидуальной работы с 

родителями по принятию идей персонализации 

образовательной деятельности. 

Недостаточная 
материально-

техническая 

база, нет 

 Организация сетевого взаимодействие с ОО, 

учреждениями дополнительного образования, 
вузами, технопарками, и т. д. по использованию 

материально-технической базы. 



23 

23 
 

 

оборудования 

для 
экспериментов, 

лабораторных 

работ и 
опытов. 

 Организация создания муниципального 

«ресурсного центра», в котором дети изучают 

углубленные курсы, а предметы на базовом 
уровне проходят в школах «у дома». 

 Привлечение дополнительных источников 

финансирования, в том числе внебюджетных 

источников финансирования, участие в грантовых 
конкурсах. 

Недостаточное 

качество 

управления 
формирование

м и 

функционирова
нием системы 

методического 

и 

организационн
о-

педагогическог

о обеспечения 
профильного 

обучения, 

дифференциац

ии и 
индивидуализа

ции обучения. 

 Актуализация требований (Положение об 
организации профильного обучения, 

индивидуальных учебных планах, ИОМ 

педагогических работников). 

 Проведение самообследования ресурсных 
условий (материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации 

профильного обучения в образовательной 
организации. 

 Обеспечение административного контроля 

организации профильного обучения. 

 Осуществление экспертизы учебных планов 

профилей и индивидуальных учебных планов на 

предмет их соответствия требованиям ФГОС 
общего образования. 

 Проведение диагностики способностей, 

образовательных и профессиональных 

потребностей обучающихся в профильном 
обучении. 

 Организация обучения педагогов на курсах 

повышения квалификации по преподаванию 

предметов на профильном уровне. 

 Использование автоматизированных систем по 
организационно-управленческихм вопросам (учет 

персональной нагрузки обучающихся и педагогов, 

контроль прохождения ИОМ, составление и 

корректировка расписания). 

Недостаточная 

работа по 
 Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися и родителями (законными 
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формированию 

интереса и 
мотивации 

обучающихся к 

профильному 
обучению.  

представителями) о важности профильного 

обучения обучающихся в профессиональном 
самоопределении. 

 Обеспечение профориентационных мер 

(посещение производственных предприятий, 

организаций социальной сферы, организаций 
высшего и среднего профессионального 

образования), использование различных 

форматов, технологий обучения. 

Отсутствие 
диагностики 

запросов на 

профильное 
обучение. 

 Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению индивидуальных 
запросов на профильное обучение. 

Не 

обеспечивается 

реализация 
требований 

ФГОС общего 

образования к 
организации 

профильного 

обучения, в том 

числе в форме 
ИУП.   

 Обеспечение профессиональной ориентации и   
предоставление возможности каждому 

обучающемуся проявить свои интеллектуальные 

и творческие способности при изучении учебных 
предметов, которые необходимы для продолжения 

получения образования и дальнейшей трудовой 

деятельности в областях, определенных 
Стратегией научно-технологического развития. 

 Включение в основную образовательную 

программу учебных планов различных профилей 

обучения в соответствии с требованиями ФГОС. 

 Предоставление обучающимся в соответствии с 

требованиями ФГОС СОО возможность 
формирования индивидуальных учебных планов, 

включающих обязательные учебные предметы, 

изучаемые на уровне среднего общего 
образования (на базовом или углубленном 

уровне), дополнительные учебные предметы, 

курсы по выбору обучающихся. 

 Обеспечение требования ФГОС СОО к 

реализации учебных планов одного или 
нескольких профилей обучения (естественно-

научный, гуманитарный, социально-
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экономический, технологический, 

универсальный). 

 Обеспечение формирования индивидуальной 
траектории развития обучающегося (содержание 

учебных предметов, курсов, модулей, темп и 

формы образования), реализация ИУП. 

 Обеспечение возможности индивидуального 
развития обучающихся посредством реализации 

индивидуальных учебных планов с учетом 

получения предпрофессиональных знаний и 

представлений, направленных на осуществление 
осознанного выбора образовательной программы 

следующего уровня образования и (или) 

направленности. 

 Обеспечение кадровых, материально-технических 
и финансовых ресурсов для реализации ИУП. 

 Обеспечение изучения интеллектуальных 

(академические) способностей и возможностей, 

познавательных интересов и потребностей 
обучающихся, которые могут служить 

основанием для разработки ИУП. 

 Обеспечение вариативности содержания 

образовательных программ, соответствующих 

образовательным потребностям и интересам 
обучающихся. 

3 Реализация 

федеральных 
рабочих 

программ по 

учебным 

предметам (1‒11 
классы) 

(критический 

показатель) (с 1 
сентября 2023 

года) 

100% учителей 

используют 
программы 

учебных предметов, 

содержание и 

планируемые 
результаты которых 

не ниже 

соответствующих 
содержания и 

планируемых 

результатов 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовате

льный 
процесс 

 Сохранить достигнутые результаты 
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федеральных 

рабочих программ 
учебных предметов 

4 Обеспеченность 

учебниками и 

учебными 
пособиями 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 
пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовате

льный 

процесс 

 Сохранить достигнутые результаты 

5 Применение 
электронных 

образовательных 

ресурсов (ЭОР) 

из федерального 
перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Образовате
льный 

процесс 

 Сохранить достигнутые результаты 

6 Углубленное 

изучение 
отдельных 

предметов 

Не реализуется 

углубленное 
изучение отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовате

льный 
процесс 

Недостаточная 

работа по 
формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 
углубленному 

изучению 

отдельных 
предметов.   

 Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению образовательных  

интересов и потребностей, способностей и 
талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по изучению 

образовательных запросов и ожиданий. 

 Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с обучающимися, 
родителями (законными представителями) о 

важности углубленного изучения предметов для 

развития способностей и профессионального 
самоопределения. 

 Проведение разъяснительной работы с 

обучающимися, их родителями (законными 

представителями) о необходимости углубленного 
изучения отдельных предметов для 

интеллектуального развития, подготовки к 

продолжению обучения образовательных 

организациях высшего и среднего 
профессионального образования. 

Несовершенна

я система 
 Усовершенствование системы контроля за 

использованием финансовых ресурсов,   
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финансировани

я ИУП. 

обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе 

углубленное изучение отдельных предметов в 
рамках ИУП. 

Не 

используются 

возможности 
реализации 

образовательно

й программы в 
сетевой форме.  

 Создание условий для реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, заключение 

сетевых договоров, мониторинг. 

 Создание муниципального «ресурсного центра», в 

котором дети изучают углубленные курсы, а 
предметы на базовом уровне проходят в школах 

«у дома». 

Отсутствие 
системы 

изучение 

интересов и 

запросов 
обучающихся и 

их родителей 

(законных 
представителей

). 

 Организация психолого-педагогической 

диагностики по выявлению образовательных 
интересов и потребностей, способностей и 

талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной работы с 

родителями обучающихся по изучению запросов 

и ожиданий. 

 Назначение педагога-куратора для 
индивидуального сопровождения обучающегося: 

консультирования по выбору предметов ГИА, по 

определению профиля, личного образовательного 
маршрута и т. д. 

 Индивидуальная работа с родителями детей по 

принятию идей персонализации в 

образовательной деятельности. 

Отсутствие 
системы 

формирования 

запроса. 

 Автоматизизация системы формирования и 

обработки образовательных запросов. 

Отсутствие 

практики 

взаимозачета 

результатов, 
полученных в 

иных 

организациях. 

 Принятие локально-нормативных актов по 
взаимозачету образовательных результатов. 

Недостаточная  Проведение самообследования ресурсных 
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работа по 

обеспечению 
требований 

ФГОС по 

реализации 
углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

(материально-технических, информационных) 

условий для организации углубленного изучения 
отдельных предметов. 

 Осуществление анализа содержания 

образовательных программ, программ учебных 

предметов. 

 Проведение диагностических исследований по   
выявлению способностей, одаренности, 

образовательных потребностей обучающихся. 

Низкий 

уровень 
профессиональ

ной предметно-

методической 
компетентност

и 

педагогических 

работников в 
осуществлении 

углубленного 

изучения 
отдельных 

предметов. 

 Организация адресной методической помощи 

педагогам в организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Использование методологий менторства и 
наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в 

организации углубленного изучения отдельных 
предметов. 

 Обеспечение прохождения курсов повышения 

квалификации по вопросам методики 

преподавания предмета на углубленном уровне. 

 Повышение мотивации учителя к преподаванию 

предмета на углубленном уровне, актуализация 
мер морального и материального 

стимулирования. 

Отсутствие 
педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 
углубленное 

изучение 

отдельных 
предметов. 

 Использование сетевых форм реализации 

образовательных программ изучения отдельных 
предметов. 

 Привлечение специалистов/педагогических 

работников из других образовательных 

организаций для углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Развитие партнерства с вузами, привлечение 
университетских преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных учебных 

предметов. Создение муниципального 
«ресурсного центра», в котором обеспечивается 

изучение отдельных предметов на углубленном 
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уровне. 

7 Реализация и 
соблюдение 

требований 

локального акта, 

регламентирующ
его формы, 

порядок, 

периодичность 
текущего 

контроля 

успеваемости и 
промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

(критический 
показатель) 

100% учителей и 
членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 
требования 

локального акта, 

регламентирующего 
формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 
успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функциони
рование 

объективно

й 

внутренней 
системы 

оценки 

качества 
образования 

 Сохранить достигнутые результаты 

8 Реализация и 

соблюдение 
требований 

локального акта, 

регламентирующ

его внутреннюю 
систему оценки 

качества 

образования 
(критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 
управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 
локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 
периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 
аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функциони

рование 
объективно

й 

внутренней 

системы 
оценки 

качества 

образования 

 Сохранить достигнутые результаты 

9 Планирование 
оценочных 

процедур с 

учетом графиков 

проведения 
федеральных и 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функциони
рование 

объективно

й 

внутренней 
системы 

 Сохранить достигнутые результаты 
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региональных 

(при наличии) 
оценочных 

процедур 

(сводный график 
оценочных 

процедур 

размещен на 

официальном 
сайте школы) 

оценки 

качества 
образования 

1

0 

Отсутствие 

выпускников 11 
класса, 

получивших 

медаль За особые 

успехи в учении, 
которые набрали 

по одному из 

предметов ПО 
ВЫБОРУ на ЕГЭ 

менее 70 баллов 

(при реализации 

среднего общего 
образования) 

Наличие 

выпускников 11 
класса, получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали по 
одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функциони

рование 
объективно

й 

внутренней 

системы 
оценки 

качества 

образования 

Необъективнос

ть текущего и 
итогового 

оценивания.  

 Повышение методической грамотности 

педработников по соблюдению принципов 

объективного оценивания. 

 Контроль качества используемых при проведении 
контрольных и проверочных работ 

измерительных материалов, обеспечение 

включения в измерительные материалы заданий в 

формате ЕГЭ, проверяющих знания и умения, 
предусмотренные кодификаторами проверяемых 

требований к результатам освоения основной 

образовательной программы среднего общего 
образования и элементов содержания для 

проведения единого государственного экзамена 

(ФИПИ). 

 Контроль соблюдения требований локальных 

актов, регламентирующих формы, порядок и 
периодичность текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестацию обучающихся. 

 Обеспечение проведения процедур внешней 

независимой оценки качества подготовки   
обучающихся. 

 Обеспечение использования технологии 

проведения оценочных процедур в формате 

независимой диагностики (конфиденциальность 
измерительных материалов, проведение 

оценочной процедуры учителем, не работающим 

в классе, присутствие независимого наблюдателя 



31 

31 
 

 

при проведении оценочной процедуры, 

организация проверки работ независимым 
экспертом или "перекрестной" проверки). 

 Развитие культуры академической честности 

обучающихся и педагогических работников. 

Отсутствие 

системы 
работы школы 

по подготовке к 

ЕГЭ, в том 
числе 

обучающихся, 

претендующих 
на получение 

медали «За 

особые успехи 

в учении».   

 Анализ результативности образовательной 

деятельности, в том числе в аспекте наличие 

выпускников 11 класса, получивших медаль «За 
особые успехи в учении», которые набрали по 

одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов. 

 Анализ объективности результатов текущего 

контроля успеваемости, промежуточной и 
итоговой аттестации обучающихся. 

 Организация экспертизы качества реализуемых 

рабочих программ учебных предметов. 

 Организация контроля результативности 

профильного и углубленного обучения, обучения 
по индивидуальным планам. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональ
ных 

компетенций 

педагогических 
работников для 

обеспечения 

подготовки 

обучающихся, 
претендующих 

на получение 

медали «За 
особые успехи 

в учении» к 

ЕГЭ. 

 Организация адресной организационно-
методической помощи педагогам в вопросах 

организации образовательной деятельности 

обучающихся, претендующих на получение 
медали «За особые успехи в учении» к ЕГЭ. 

 Внедрение наставничества для 

персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в вопросах подготовки и 
сопровождения обучающихся, претендующих на 

получение медали «За особые успехи в учении». 

 Организация обучения педагогических 

работников на курсах повышения квалификации 

по совершенствованию предметно-методических 
компетенций, в том числе на курсах по подготовке 

экспертов для работы в региональной предметной 

комиссии при проведении государственной 
итоговой аттестации по образовательным 

программам среднего общего образования. 

1 Образовательная образовательная 2 Магистральное Функциони  Сохранить достигнутые результаты. 
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1 организация не 

входит в 
перечень 

образовательных 

организаций с 
признаками 

необъективных 

результатов 

организация не 

входит в перечень 
образовательных 

организаций с 

признаками 
необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих 
учебных годов 

направление 

«Знание» 

рование 

объективно
й 

внутренней 

системы 
оценки 

качества 

образования 

1

2 

Отсутствие 

выпускников 9 
класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 
образовании, в 

общей 

численности 
выпускников 9 

класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 9 
класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 
образовании 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функциони

рование 
объективно

й 

внутренней 

системы 
оценки 

качества 

образования 

 Сохранить достигнутые результаты. 

1

3 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 
получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании, в 
общей 

численности 

выпускников 11 
класса (за 

предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 
получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функциони

рование 

объективно
й 

внутренней 

системы 

оценки 
качества 

образования 

 Сохранить достигнутые результаты. 

1
4 

Реализация 
рабочих 

Обучающимся 
обеспечено 10 

3 Магистральное 
направление 

Обеспечени
е 

 Сохранить достигнутые результаты. 
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программ курсов 

внеурочной 
деятельности, в 

том числе курса 

Разговоры о 
важном 

(критический 

показатель) 

часов 

еженедельных 
занятий внеурочной 

деятельностью 

«Знание» удовлетворе

ния 
образовател

ьных 

интересов и 
потребност

ей 

обучающих

ся 

1

5 

Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 
олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е 

удовлетворе
ния 

образовател

ьных 

интересов и 
потребност

ей 

обучающих
ся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 
обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 
подготовки к 

участию 

обучающихся 
во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одаренными детьми, 
включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной 

одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся 
к участию в олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Организация систематической подготовки 
обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся 
к участию в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и 
материального стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования обучающихся, в 
участвующих в олимпиадном движении. 

Не 

обеспечивается 
 Обеспечение индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ 
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подготовка 

обучающихся к 
участию в 

олимпиадном 

движении. 

региональном/заключительном этапе ВСОШ. 

 Организация развития предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих 
подготовку обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в 

качестве эксперта, члена жюри на различных 
этапах проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия для обеспечения 

подготовки обучающихся. 

1
6 

Наличие 
победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 
олимпиады 

школьников 

Наличие 
победителей и (или) 

призеров 

муниципального 
этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечени
е 

удовлетворе

ния 
образовател

ьных 

интересов и 

потребност
ей 

обучающих

ся 

Недостаток 
организации 

вовлечения 

обучающихся в 
олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 
участию 

обучающихся 

во 
Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одарёнными детьми, 

включающую выявление, поддержку и 
сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса, обучающихся 

к участию в олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки 
обучающихся к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса, 

обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 
прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования педагогических 
работников, обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального и 

материального стимулирования обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном движении. 
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Не 

обеспечивается 
подготовка 

обучающихся к 

участию в 
олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ 
заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-методических 
компетенций учителей, обеспечивающих 

подготовку обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в 

качестве эксперта, члена жюри на различных 
этапах проведения олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия для обеспечения 

подготовки обучающихся. 

1

7 

Сетевая форма 

реализации 

общеобразовател

ьных программ 
(наличие 

договора(-ов) о 

сетевой форме 
реализации 

общеобразовател

ьных 
программ;наличи

е 

общеобразовател

ьных программ, 
реализуемых в 

сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовательн
ых программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е 

удовлетворе

ния 
образовател

ьных 

интересов и 
потребност

ей 

обучающих
ся 

 Сохранить достигнутые результаты 

1

8 

Реализация 

программы 
(плана) 

мероприятий по 

Реализация в 

течение 2 и более 
лет 

3 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечени

е условий 
для 

организаци

 Сохранить достигнутые результаты 
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обеспечению 

доступности и 
качества 

образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью 

(или развития 

инклюзивного 
образования и т. 

п.) 

и 

образования 
обучающих

ся с 

ограниченн
ыми 

возможност

ями 

здоровья 
(ОВЗ), с 

инвалиднос

тью 

1

9 

Разработанность 

локальных актов 

(далее ‒ЛА) в 

части 
организации 

образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 
особенности 

организации 

образования 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью по 

всем вопросам 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 

для 

организаци
и 

образования 

обучающих
ся с 

ограниченн

ыми 

возможност
ями 

здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалиднос

тью 

 Сохранить достигнутые результаты 

2

0 

Кадровое 

обеспечение 
оказания 

психолого-

педагогической и 
технической 

помощи 

обучающимся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

полностью 

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечени

е условий 
для 

организаци

и 
образования 

обучающих

ся с 
ограниченн

ыми 

 Сохранить достигнутые результаты 
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возможност

ями 
здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалиднос
тью 

2

1 

Программно-

методическое 

обеспечение 
обучения и 

воспитания по 

федеральным 
адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Разработаны 

адаптированные 

основные 
общеобразовательн

ые программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 

для 
организаци

и 

образования 
обучающих

ся с 

ограниченн

ыми 
возможност

ями 

здоровья 
(ОВЗ), с 

инвалиднос

тью 

Отсутствие 

контроля за 

разработкой 
адаптированны

х основных 

общеобразоват
ельных 

программ в 

ОО. 

 Разработка адаптированных основных 
общеобразовательных программ. 

 Обеспечение административного контроля. 

Недостаточная 
компетентност

ь 

педагогических 
работников в 

выполнении 

трудовой 

функции по 
разработке 

образовательн

ых программ в 
том числе 

адаптированны

х основных 

общеобразоват
ельных 

программ и 

адаптированны
х 

дополнительны

х 
общеобразоват

ельных 

 Модернизация методической деятельности в 

образовательной организации по развитию 
компетенций педагогических работников в 

вопросах программно-методического обеспечения 

обучения и воспитания по федеральным 
адаптированным образовательным программам 

(при наличии обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) посредством:  - организации 

адресной организационно-методической помощи, 
внедрения методологий тьюторства, 

наставничества для персонифицированной 

помощи педагогическим работникам в вопросах 
программно-методического обеспечения обучения 

и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам; - обучения на 

курсах повышения квалификации по разработке и 
реализации адаптированных основных 

общеобразовательных программ и 

адаптированных дополнительных 
общеобразовательных программ. 
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программ  

2
2 

Обеспечение 
информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 
организации 

образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью 

(за исключением 
персональной 

информации, в 

том числе о 

состоянии 
здоровья 

обучающихся) 

Информационный 
блок на 

официальном сайте 

общеобразовательн

ой организации с 
регулярно 

обновляемой 

информацией 

3 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечени
е условий 

для 

организаци

и 
образования 

обучающих

ся с 
ограниченн

ыми 

возможност
ями 

здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалиднос
тью 

 Сохранить достигнутые результаты 

2
3 

Учебно-
дидактическое 

обеспечение 

обучения и 

воспитания по 
федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам (при 

наличии 

обучающихся с 

ОВЗ и в 
соответствии с 

рекомендованны

ми психолого-
медико-

педагогической 

комиссией 
вариантами 

адаптированных 

Обеспечено 
учебниками и 

учебными 

пособиями в 

полном объеме 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечени
е условий 

для 

организаци

и 
образования 

обучающих

ся с 
ограниченн

ыми 

возможност

ями 
здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалиднос
тью 

Невыполнение 
управленческо

й командой 

общеобразоват

ельной 
организации 

административ

ной функции 
контроля за 

своевременны

м учебно-

дидактическим 
обеспечением 

обучения и 

воспитания по 
федеральным 

адаптированны

м 
образовательн

ым 

 Проведение анализа обеспеченности 

образовательной организации учебниками и 
учебными пособиями с целью выявления 

потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на 

обеспечение учебниками и учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме для организации 
обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам 

(при наличии обучающихся с ОВЗ и в 
соответствии с рекомендованными психолого-

медико-педагогической комиссией вариантами 

адаптированных образовательных программ). 

 Осуществление контроля за своевременным 

обеспечением учебниками и учебно-
дидактическими пособиями в полном объеме для 

организации обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным образовательным 
программам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и 
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образовательных 

программ) 

программам 

(при наличии 
обучающихся с 

ОВЗ и в 

соответствии с 
рекомендованн

ыми 

психолого-

медико-
педагогической 

комиссией 

вариантами 
адаптированны

х 

образовательн

ых программ). 

в соответствии с рекомендованными психолого-

медико-педагогической комиссией вариантами 
адаптированных образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения учебников для 

инклюзивного образования. 

2

4 

Наличие 

специальных 

технических 
средств обучения 

(далее ‒ТСО) 

индивидуального 

и коллективного 
пользования (при 

наличии в 

общеобразовател
ьной 

организации 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 
обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 

для 
организаци

и 

образования 

обучающих
ся с 

ограниченн

ыми 
возможност

ями 

здоровья 
(ОВЗ), с 

инвалиднос

тью 

Невыполнение 

управленческо

й командой 
общеобразоват

ельной 

организации 

административ
ной функции 

контроля за 

наличием ТСО 
индивидуально

го и 

коллективного 
пользования, 

автоматизирова

нных рабочих 

мест (при 
наличии в 

общеобразоват

ельной 
организации 

обучающихся с 

 Проведение анализа оснащенности 
образовательной организации специальными 

техническими средствами обучения 

индивидуального и коллективного пользования с 
целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на 

оснащение ТСО, автоматизированных рабочих 

мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия ТСО, 
индивидуального и коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест (при наличии в 

общеобразовательной организации обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест 

для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
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ОВЗ, с 

инвалидностью
). 

2

5 

Применение 

электронных 

образовательных 
ресурсов и 

дистанционных 

образовательных 
технологий в 

образовании 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью 

(при наличии 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 

для 
организаци

и 

образования 
обучающих

ся с 

ограниченн
ыми 

возможност

ями 

здоровья 
(ОВЗ), с 

инвалиднос

тью 

 Сохранить достигнутые результаты 

2

6 

Создание 

условий для 

профессиональн

ого развития и 
совершенствован

ия 

профессиональн
ых компетенций 

педагогических 

работников в 

части обучения и 
воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 
инвалидностью 

(за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников прошли 

обучение  (за три 
последних года) 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечени

е условий 

для 

организаци
и 

образования 

обучающих
ся с 

ограниченн

ыми 

возможност
ями 

здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалиднос

тью 

Молодые 

специалисты, 

только 

пришедшие с 
Вуза. 

Организация обучения педагогических 

работников на курсах повышения квалификации 

по совершенствованию предметно-методических 

компетенций 

2
7 

Трансляция 
опыта 

Системная работа 
(цикл мероприятий) 

1 Магистральное 
направление 

Обеспечени
е условий 

 Сохранить достигнутые результаты 
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образовательной 

организации в 
вопросах 

образования 

обучающихся с 
ОВЗ, с 

инвалидностью 

на семинарах, 

тренингах, 
конференциях и 

иных 

мероприятиях 

«Знание» для 

организаци
и 

образования 

обучающих
ся с 

ограниченн

ыми 

возможност
ями 

здоровья 

(ОВЗ), с 
инвалиднос

тью 

2

8 

Обеспечение 

бесплатным 
горячим 

питанием 

учащихся 
начальных 

классов 

(критический 

показатель для 
образовательных 

организаций, 

реализующих 
образовательные 

программы 

начального 
общего 

образования) 

100% обучающихся 

начальных классов 
обеспечены 

горячим питанием 

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Здоровьесбе

регающая 
среда 

 Сохранить достигнутые результаты 

2

9 

Организация 

просветительско
й деятельности, 

направленной на 

формирование 
здорового образа 

жизни (далее 

Наличие 

общешкольной 
программы работы 

по 

противодействию и 
профилактике 

вредных привычек 

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Здоровьесбе

регающая 
среда 

 Сохранить достигнутые результаты 
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&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 
табакокурения, 

употребления 

алкоголя и 
наркотических 

средств. 

(критический 

показатель) 

3

0 

Количество 

школьных 

просветительски
х мероприятий 

по ЗОЖ, по 

профилактике 

курения табака, 
употребления 

алкоголя и 

наркотических 
средств 

Более 5 

мероприятий за 

учебный год 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбе

регающая 

среда 

 Сохранить достигнутые результаты 

3

1 

Реализация 

программы 

здоровьесбереже
ния 

Наличие отдельных 

программ 

здоровьесбережени
я (в рамках 

предметного блока, 

у отдельных 
преподавателей) и 

их полноценная 

реализация 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесбе

регающая 

среда 

 Сохранить достигнутые результаты 

3
2 

Наличие в 
образовательной 

организации 

спортивной 
инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 
спортом, в том 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

 Сохранить достигнутые результаты 
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числе, доступной 

населению (в том 
числе на основе 

договоров 

сетевого 
взаимодействия) 

3

3 

Диверсификация 

деятельности 

школьных 
спортивных 

клубов (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 
программы.  

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

 Разработка в программе воспитания в разделе 

"Виды, формы и содержание воспитательной 
деятельности" вариативного модуля "Школьные 

спортивные клубы", планирование мероприятий. 

Отсутствие 

квалифицирова
нных 

специалистов. 

 Организация привлечения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки; 
направление выпускников на целевое обучение. 

 Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации 

программы. 

Несформирова
нность 

организационн

о-
управленчески

х компетенций 

управленческо
й команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие 

спортивного 

зала, 
соответствующ

его 

 Обеспечение материально-технической базы для 
организации спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодействия с 

образовательными организациями для 
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требованиям 

СанПин, 
отсутствие 

спортивной 

инфраструктур
ы для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

использования их материально-технических 

ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

Созданный в 

общеобразоват

ельной 
организации 

спортивный 

клуб не 

включен в 
Единый 

Всероссийский 

реестр 
школьных 

спортивных 

клубов. 

 Организация работы по включению школьного 
спортивного клуба в Единый Всероссийский 

реестр школьных спортивных клубов. 

Недостаточная 
работа по 

формированию 

мотивации у 
обучающихся и 

их родителей к 

посещению 

школьных 
спортивных 

клубов.  

 Организация деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих спортивные 
достижения обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной работы с 

родителями (законными представителями) и 
обучающимися по привлечению к посещению 

занятий физической культурой и спортом, в том 

числе посещению спортивных секций, школьных 

спортивных клубов. 
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3

4 

Наличие 

дополнительных 
образовательных 

услуг в области 

физической 
культуры и 

спорта; доля 

обучающихся, 

постоянно 
посещающих 

занятия 

Наличие 

дополнительных 
образовательных 

услуг в области 

физической 
культуры и спорта; 

доля обучающихся, 

постоянно 

посещающих 
занятия 

3 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

 Сохранить достигнутые результаты 

3

5 

Участие 

обучающихся в 
массовых 

физкультурно-

спортивных 
мероприятиях (в 

том числе во 

Всероссийских 
спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 
состязания и 

Всероссийских 

спортивных 
играх 

школьников 

Президентские 
спортивные 

игры) 

Участие 

обучающихся в 
спортивных 

мероприятиях на 

школьном уровне   

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Отсутствие 

системы 
работы по 

популяризации 

спорта; 
включенности 

массовой 

спортивной 
деятельности в 

образовательну

ю программу.  

 Организация обновления содержания программы 

воспитания, включая календарный план 

воспитательной работы. 

 Организация детско-взрослой событийной 
общности. 

Недостаточная 
работа по 

привлечению 

обучающихся к 
участию в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 
мероприятиях.  

 Проведение мониторинга участия обучающихся в 

массовых физкультурно-спортивных 
мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях. 

 Создание сообщества обучающихся и 

педагогических работников. 

 Разработка системы 
мотивирования/стимулирования обучающихся к 

участию в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

 Выявление высокомотивированных обучающихся, 

желающих участвовать в массовых физкультурно-
спортивных мероприятиях. 

 Организация индивидуальной работы с 
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обучающимися, участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях. 

Несформирова

нность 

организационн

о-
управленчески

х компетенций 

управленческо
й команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения 
управленческой команды. 

Отсутствие 

материально-

технической 
базы для 

проведения 

массовых 
физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 
материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, родительской 

общественности, рациональное использование 
средств в рамках ПФХД, развитие платных 

образовательных услуг. 

Наличие 

профессиональ
ных дефицитов 

у 

педагогических 
работников. 

 Обеспечение прохождения курсовой подготовки 

педагогов по вопросам подготовки обучающихся 

к соревнованиям. 

Отсутствие 

системы 

мотивации 
педагогических 

работников.  

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям. 
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3

6 

Наличие 

победителей и 
призеров 

спортивных 

соревнований (в 
том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 
школьников 

Президентские 

состязания и 
Всероссийских 

спортивных 

играх 

школьников 
Президентские 

спортивные 

игры) 

Наличие 

победителей и (или) 
призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

Отсутствие 

системы 
работы по 

популяризации 

спорта; 
включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 
образовательну

ю программу.  

 Организация обновления содержания программы 

воспитания, включая календарный план 

воспитательной работы. 

 Организация детско-взрослой событийной 
общности. 

Отсутствие 

системы 
мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям. 

Отсутствие 

материально-

технической 

базы для 
проведения 

массовых 

физкультурно-
спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 

школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 
ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, родительской 

общественности, рациональное использование 

средств в рамках ПФХД, развитие платных 
образовательных услуг. 

3

7 

Доля 

обучающихся, 

получивших знак 
отличия 

Всероссийского 

физкультурно-
спортивного 

комплекса Готов 

к труду и 
обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 
отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 
удостоверением 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 
обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 

комплексе 
«Готов к труду 

и обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся 

во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования обучающихся к 
участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
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установленном 

порядке, 
соответствующи

й его возрастной 

категории на 1 
сентября 

отчетного года 

Отсутствие 

системы 
мотивации 

педагогических 

работников по 
подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 

комплексе 
«Готов к труду 

и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 

работников по подготовке обучающихся к 
спортивным мероприятиям. 

Учителя не 

владеют 
технологией 

формирования 

и развития 
умений и 

навыков, 

необходимых 

для участия во 
Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 
комплексе 

«Готов к труду 

и обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый 
дефицит по 

подготовке 

обучающихся к 
участию во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном 

комплексе 

 Привлечение специалистов из других 

организаций для подготовки обучающихся к 
участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
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«Готов к труду 

и обороне». 

Недостаточное 

информирован

ие 

обучающихся 
об участии во 

Всероссийском 

физкультурно-
спортивном 

комплексе 

«Готов к труду 
и обороне». 

Отсутствие 

соответствующ

их знаний о 
правилах и 

порядке 

проведения 
процедуры 

сдачи 

Всероссийског

о 
физкультурно-

спортивного 

комплекса 
ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке 
участия во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» 

и преимуществах обладателей удостоверений 

ГТО. 

3

8 

Доля 

обучающихся, 

охваченных 
дополнительным 

образованием в 

общей 
численности 

обучающихся(кр

итический 
показатель) 

77% и более 

обучающихся 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

 Сохранить достигнутые результаты 
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3

9 

Реализация 

дополнительных 
общеобразовател

ьных программ 

Программы 

разработаны и 
реализуются по 4-5 

направленностям   

2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствие или 

недостаточное 
материально-

техническое 

оснащение 
образовательно

й организации 

для реализации 

дополнительно
го образования. 

 Проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, 

кадровых) для организации дополнительного 
образования обучающихся. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 

помещений, использование возможностей 
трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования для 

реализации дополнительного образования. 

Кадровый 

дефицит 

специалистов 
по 

дополнительно

му 

образованию 
детей.   

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной переподготовки 

кадров. 

 Организация методического сопровождения 
реализации программ дополнительного 

образования. 

 Устранение кадрового дефицита за счет 

своевременного выявления кадровых 

потребностей; развития кадрового потенциала; 
осуществления профессиональной 

переподготовки по образовательным программам 

педагогической направленности; привлечения 
молодых специалистов дополнительного 

образования, привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, 
предприятий. 

Отсутствие 

изучения 

образовательн
ых 

потребностей и 

индивидуальн
ых 

возможностей 

 Проведение мониторинга образовательных 
потребностей обучающихся в обучении по 

программам дополнительного образования, в том 

числе кружков, секций и др. 
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обучающихся, 

интересов 
семьи и 

общества. 

Отсутствие 

достаточного 
количества 

программ 

дополнительно
го образования 

по всем 

направленност
ям. 

 Анализ дополнительных образовательных 

программы на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и потребностям 
обучающихся и их родителей (законных 

представителей). 

 Разработка программ дополнительного 

образования разных направленностей с учетом 
целей и задач общеобразовательной организации, 

интересов и потребностей обучающихся и 

индивидуальных возможностей (повышение 
вариативности дополнительного образования 

детей). 

 Обновление методов и содержания 

дополнительного образования детей в 

соответствии с их образовательными 
потребностями и индивидуальными 

возможностями, интересами семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа к дополнительным 

общеобразовательным программам для 
различных категорий детей в соответствии с их 

образовательными потребностями и 

индивидуальными возможностями. 

 Разработка в программе воспитания в разделе 
"Виды, формы и содержание воспитательной 

деятельности" вариативного модуля 

"Дополнительное образование", планирование 

мероприятий. 

4

0 

Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовател
ьной 

организации 

1 технологический 

кружок   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

Отсутствуют 

педагогические 

кадры для 

реализации 
дополнительны

х 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 
ИОМ для педагога. 

 Организация обучения педагогических 

работников, профессиональной переподготовки 

кадров. 

 Привлечение к реализации образовательных 
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и/или в рамках 

сетевого 
взаимодействия 

общеобразоват

ельных 
программ 

технической и 

естественно-
научной 

направленност

ей. 

программ "Кружка НТИ" специалистов, имеющих 

среднее профессиональное или высшее 
образование, отвечающее квалификационным 

требованиям, указанным в квалификационных 

справочниках, и (или) профессиональным 
стандартам. 

 Привлечение к реализации дополнительных 

общеобразовательных программ обучающихся по 

образовательным программам высшего 

образования по специальностям и направлениям 
подготовки, соответствующим направлениям 

дополнительных общеобразовательных программ, 

реализуемых технологическим кружком, и 
успешно прошедших промежуточную аттестацию 

не менее чем за два года обучения. 

 Кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 
квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий) для работы кружков 

технической и естественно-научной 

направленностей. 

Не 

организована 

сетевая форма 

реализации 
дополнительны

х 

общеобразоват
ельных 

программ 

технической и 
естественно-

научной 

направленност

ей. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней 
среды для реализации программ дополнительного 

образования. 

 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 

 При планировании реализации программ 
технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков 
"Кванториум", центров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность которых 
направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого 
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оборудования, средств обучения и воспитания). 

Отсутствует 
материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 
необходимые 

для реализации 

дополнительны
х 

общеобразоват

ельных 
программ 

технической и 

естественно-

научной 
направленност

ей. 

 Обеспечить деятельность по привленчению 

внебюджетного финансирования для восполнения 
ресурсов. 

 Организовать проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, кадровых) для 

организации на базе общеобразовательной 
организации кружков технической и естественно-

научной направленностей. 

 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление 
помещений, использование возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение 
высокотехнологичного оборудования для 

организации работы кружков технологической и 

естественно-научной направленности. 

 При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  организация 
образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков 
"Кванториум", центров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и 

прочих организаций, деятельность которых 
направлена на развитие технического творчества 

обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого 

оборудования, средств обучения и воспитания). 

Наличие 

профессиональ

ных дефицитов 

у заместителя 
директора по 

воспитательно

й работе в 

 Обеспечение повышения квалификации 
заместителя директора по воспитательной работе 

по вопросам организации дополнительного 

образования в общеобразовательной организации, 

сетевого взаимодействия. 
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выполнении 

трудовой 
функции по 

администриров

анию 
деятельности 

общеобразоват

ельной 

организации в 
части 

организации 

дополнительно
го образования 

в 

общеобразоват

ельной 
организации. 

Отсутствие 

дополнительны
х 

общеобразоват

ельных 

программ 
технической и 

естественно-

научной 
направленност

ей. 

 Анализ дополнительных образовательных 

программ на предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и образовательных 
потребностям обучающихся. 

 Организация разработки дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 

Недостаточная 

работа по 
формированию 

интереса и 

мотивации 
обучающихся и 

их родителей 

(законных 
представителей

) в обучении 

 Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

дополнительным общеобразовательным программ 
технической и естественно-научной 

направленностей. 

 Выявление, поддержка и развитие 

интеллектуальных способностей и талантов 
обучающихся к научно-техническому творчеству, 

обеспечение условий для профессиональной 

ориентации обучающихся, создание сообщества 



55 

55 
 

 

детей по 

программам 
технологическо

й 

направленност
и. 

обучающихся и педагогических работников, 

активно вовлеченных в проекты Кружкового 
движения. 

Не разработана 

программа 

технологическо
го кружка. 

 Разработка программы технологического кружка 
в рамках дополнительного образования. 

 Разработка программы технологического кружка 

в рамках дополнительного образования, 

реализуемой в сетевой форме при участии 
представителей работодателей и общественно-

деловых объединений, наставников из числа 

представителей Ассоциации кружков, иных 
заинтересованных лиц. 

 Разработка программы технологического кружка 

в рамках внеурочной деятельности. 

Не определен 

формат 
организации 

кружка 

технической 
направленност

и на базе 

образовательно

й организации 
для детей в 

возрасте от 10 

до 18 лет по 
направлениям 

НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 
образовательно

й организации 

кадровыми и 
материально-

 Утверждение формата организации кружка 

технической направленности на базе 

общеобразовательной организации для детей в 
возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, 

фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в 
соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной организации кадровыми и 

материально-техническими ресурсами. 
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техническими 

ресурсами. 

4

1 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах 

(кроме 

Всероссийской 
олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 
(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 

 Сохранить достигнутые результаты 

4
2 

Наличие 
победителей и 

призеров 

различных 
олимпиад (кроме 

ВСОШ), 

смотров, 
конкурсов, 

конференций 

Наличие 
победителей и (или) 

призеров 

конкурсов, 
фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 
всероссийском 

уровне 

2 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие 
талантов 

Недостаток 
организации 

вовлечения 

обучающихся в 
конкурсное 

движение  и 

подготовки к 
участию 

обучающихся в 

различных 

олимпиад 
(кроме 

ВСОШ), 

смотров, 
конкурсов, 

конференций   

 Создание системы работы с одарёнными детьми, 

включающую выявление, поддержку и 
сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса, обучающихся 

к участию в конкурсном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки 
обучающихся к участию в конкурсном движении 

на всех уровнях от школьного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса, 

обучающихся к участию в конкурсах и 

конференциях. 

 Анализ результатов участия в конкурсах и 
смотрах, прогнозирование результатов. 

  Создание системы мер морального и 

материального стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих участие 
обучающихся в конкурсном движении. 

Создание системы мер морального и 

материального стимулирования обучающихся. 

4 Сетевая форма Сетевая форма 2 Магистральное Развитие  Сохранить достигнутые результаты 
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3 реализации 

дополнительных 
общеобразовател

ьных программ 

(организации 
культуры и 

искусств, 

кванториумы, 

мобильные 
кванториумы, 

ДНК, IT-кубы, 

Точки роста, 
экостанции, 

ведущие 

предприятия 

региона, 
профессиональн

ые 

образовательные 
организации и 

образовательные 

организации 
высшего 

образования и 

др.) 

реализации 

дополнительных 
общеобразовательн

ых программ с 2 и 

более 
организациями 

направление 

«Творчество» 

талантов 

4
4 

Функционирован
ие школьных 

творческих 

объединений 
(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 
коллектив, 

школьный 

медиацентр 
(телевидение, 

газета, журнал) и 

1‒2 объединения 1 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединени

я 

Несбалансиров
анность 

системы 

внеурочной 
деятельности  

 Разработка/корректировка план внеурочной 

деятельности на основе методических 
рекомендаций Минпросвещения России. 

Не 

сформирована 

система 
воспитательно

й работы 

школы.  

 Обеспечение Штабом воспитательной работы 
диверсификации палитры школьных творческих 

объединений. 

Низкий 
уровень 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 



58 

58 
 

 

др.)(критический 

показатель) 

компетенций 

педагогических 
работников, не 

позволяющий 

реализовать 
палитру 

творческих 

объединений  

Недостаточный 
уровень 

профессиональ

ных 
компетенций 

управленческо

й команды в 

выполнении 
трудовых 

функций по 

созданию 
единого 

образовательно

го 

пространства, 
развития в 

общеобразоват

ельной 
организации 

для реализации 

ключевых 
направлений 

образовательно

го 

организации. 

 Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части организации 
школьных творческих объединений. 

Не созданы 

условия для 

функционирова
ния школьных 

творческих 

 Проведение мониторинговых исследований:                                      
ресурсных условий и материально-технических 

условий для организации школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, 
школьный музыкальный коллектив, школьный 
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объединений. медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, образовательных 
потребностей обучающихся в функционировании 

школьных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный 
коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); создания техносферы 

школы, материально-технического обновления 

образовательной среды посредством 
рационального использования школьных 

пространств–зданий, помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, модернизации 
учебных помещений;  использования 

возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства для обучающихся, мест 

для занятий творчеством, самодеятельностью, 
осуществления любой другой деятельности. 

 Организация деятельности школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 

 Привлечение специалистов из других 

организаций к созданию и функционированию 
школьных творческих объединений (школьный 

театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к участию в 

творческих  объединениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и др.) 

 Информирование, привлечение родителей 

(законных представителей) к созданию 

творческих объединений (школьный театр, 
школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

 Создание системы 
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мотивирования/стимулирования организаторов и 

участников творческих объединений (школьный 
театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 

4
5 

Функционирован
ие школьного 

театра 

Функционирование 
школьного театра 

1 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединени

я 

 Сохранить достигнутые результаты 

4

6 

Функционирован

ие школьного 

музея 

Функционирование 

школьного музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени

я 

 Сохранить достигнутые результаты 

4

7 

Функционирован

ие школьного 

хора 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени
я 

Низкий 

уровень 

компетенций 
педагогических 

работников, не 

позволяющий 

реализовать 
палитру 

творческих 

объединений.  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 
ИОМ для  педагогов. 

Отсутствие 

системы 

работы с 

детской 
инициативой.  

 Разработка положения о Штабе воспитательной 
работы, включающего порядок работы с детской 

инициативой. 

Недостаточный 

уровень 
профессиональ

ных 

компетенций 

управленческо
й команды в 

выполнении 

трудовых 
функций по 

 Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части создания 

единого образовательного пространства, включая 
создание и функционирование школьного хора. 
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созданию 

единого 
образовательно

го 

пространства, 
включая 

создание и 

функционирова

ние школьного 
хора. 

Отсутствие 

педагогов, 
работающих в 

школьном хоре. 

 Внесение изменений в штатное расписание, 

введение должностей педагогических работников 

по Профстандарту «Педагог дополнительного 
образования детей и взрослых». 

 Привлечение специалистов (учителя, педагоги 

дополнительного образования и т.п.) для работы в 

школьном хоре. 

 Обеспечение обучения педагогов по программам 

дополнительного профессионального образования 
в области создания школьного хора. 

 Организация работы руководителя хора, 

концертмейстера, педагога-организатора и 

педагогического коллектива по 
функционированию Школьного хора. 

 Обучение (в том числе на базе организаций 

культуры и искусств) педагогических работников 

общеобразовательной организации для 
разработки и реализации программы школьного 

хора. 

Отсутствие 

рабочих 
программ 

курсов 

внеурочной 

деятельности 
хоровой 

тематики. 

 Разработка программ внеурочной деятельности 

по хоровой тематике (по профилю «школьный 

хор») для обучающихся 1-4 классов, 5-7 классов, 
7-9 классов, 9-11 классов в соответствии с целями 

и задачами образовательной организации, 

интересами и потребностями обучающихся. 

 Создание материально-технических условий для 
реализации программы, организации 
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деятельности школьного хора. 

 Привлечение обучающихся к обучению по 

программе «Школьный хор», участию в 
художественной самодеятельности. 

 Изучение интересов, склонностей, 

образовательных потребностей обучающихся в 

функционировании школьного хора. 

Отсутствие 
школьного 

хора как 

формы 
реализации 

дополнительны

х 
общеобразоват

ельных 

программ. 

 Определение направления деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в соответствии с целями и 
задачами образовательной организации, 

интересами и потребностями обучающихся. 

 Привлечение педагогов дополнительного 

образования  для разработки и реализации 
дополнительной образовательной программы 

«Школьный хор». 

 Разработка дополнительных программы 

музыкальной направленности по направлению 
«Хоровое пение». 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 
программы 

школьного 

хора. 

 Осуществление сетевой формы реализации 
программы школьного хора на основании 

договора, заключенного между школой, и теми 

учреждениями, которые заинтересованы в 
реализации такой программы, в соответствии с 

целями и задачами образовательной организации, 

интересами и потребностями обучающихся. 

 Обеспечение взаимодействия (заключение 
договоров) с организациями культуры и искусств 

по привлечению специалистов (в том числе в 

сетевой дистанционной форме) для разработки и 

реализации дополнительной образовательной 
программы «Школьный хор». 

 Обеспечение при разработке программ, 

реализуемых в сетевой форме, наряду со школой, 

учреждением дополнительного образования, 
СПО, участие организаций культуры и искусства 

и иных организаций, обладающих ресурсами, 

необходимыми для осуществления 
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образовательной деятельности по программе 

школьного хора. 

4

8 

Функционирован

ие школьного 

медиацентра 

(телевидение, 
газета, журнал и 

др.) 

Функционирование 

школьного 

медиацентра 

0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединени

я 

Отсутствие 

педагогов, 

работающих в 

школьном 
медиацентре. 

 Внесение изменений в штатное расписание, 
введение должностей педагогических работников 

по Профстандарту «Педагог дополнительного 

образования детей и взрослых». 

 Привлечение специалистов (учителя, педагоги 

дополнительного образования и т.п.) для работы в 
школьном медиацентре. 

 Обеспечение обучения педагогов по программам 

дополнительного профессионального образования 

в области создания школьного  медиацентре. 
Обучение (в том числе на базе организаций 

культуры и искусств) педагогических работников 

общеобразовательной организации для 
разработки и реализации программы школьного  

медиацентре. 

4

9 

Доля 

обучающихся, 
являющихся 

членами 

школьных 
творческих 

объединений, от 

общего 

количества 
обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся 

3 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединени

я 

 Сохранить достигнутые результаты 

5

0 

Количество 

мероприятий 
школьных 

творческих 

объединений: 
концерты, 

спектакли, 

выпуски газет, 
журналов и т. д. 

Более 2 в год (для 

каждого школьного 
творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединени

я 

 Сохранить достигнутые результаты 
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(для каждого 

школьного 
творческого 

объединения) 

5

1 

Использование 

государственных 
символов при 

обучении и 

воспитании(крит
ический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организаци

я 
воспитатель

ной 

деятельност
и 

 Сохранить достигнутые результаты 

5

2 

Реализация 

рабочей 
программы 

воспитания, в 

том числе для 
обучающихся с 

ОВЗ(критически

й показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организаци

я 
воспитатель

ной 

деятельност
и 

 Сохранить достигнутые результаты 

5
3 

Реализация 
календарного 

плана 

воспитательной 
работы(критичес

кий показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организаци
я 

воспитатель

ной 
деятельност

и 

 Сохранить достигнутые результаты 

5

4 

Функционирован

ие Совета 
родителей(крити

ческий 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организаци

я 
воспитатель

ной 

деятельност
и 

 Сохранить достигнутые результаты 

5

5 

Наличие 

советника 

директора по 
воспитанию и 

взаимодействию 

с детскими 
общественными 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организаци

я 

воспитатель
ной 

деятельност

и 

 Сохранить достигнутые результаты 
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объединениями 

5
6 

Взаимодействие 
образовательной 

организации и 

родителей в 

процессе 
реализации 

рабочей 

программы 
воспитания 

Осуществляется с 
использованием 

регламентированны

х и неформальных 

форм 
взаимодействия 

2 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организаци
я 

воспитатель

ной 

деятельност
и 

Не организован 
административ

ный контроль 

деятельности 

классных 
руководителей. 

 Внесение изменений в план административного 

контроля, учитывающие контроль деятельности 
классных руководителей. 

Отсутствие 

открытости, 
системности в 

работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки и внедрения системы 

совместных мероприятий с родителями для  

достижения большей открытости школы. 

Родители не 
участвуют в 

разработке 

рабочей 
программы 

воспитания. 

 Обеспечение включенности родителей в 

разработку рабочей программы воспитания 
штабом воспитательной работы. 

 Включение в модуль работы с родителями 

рабочей программы воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение родителей в 
образовательную деятельность. 

 Разработка проекта, совместного с 

общественностью поселения/округа, 

коллегиальными органами управления 

(управляющими советами) с целью активизации 
работы с родительским сообществом, поиска и 

реализации способов вовлечения семей в 

образовательную деятельность. 

В 

общеобразоват

ельной 

организации не 
предусмотрена 

деятельность 

представителей 
родительского 

сообщества. 

 Внесение изменений в план методической 
работы, обеспечив изучение содержания 

федеральной рабочей программы воспитания в 

части взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

 Организация деятельности в образовательной 
организации, в классах представительных 

органов родительского сообщества 

(родительского комитета общеобразовательной 
организации, классов), участвующих в 

обсуждении и решении вопросов воспитания и 
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обучения. 

 Организация деятельности представителей 

родительского сообщества в Управляющем совете 
общеобразовательной организации. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для руководителя (заместителя 

руководителя) в части организации 
взаимодействия образовательной организации и 

родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

Отсутствует 
работа по 

регламентиров

анным формам 
взаимодействи

я 

образовательно

й организации 
и родителей. 

 Организация работы по регламентированным 

формам взаимодействия образовательной 
организации и родителей: функционирование 

родительского комитета, заседания 

попечительского совета, заседания родительского 
комитета, заседания Комиссии по 

урегулированию споров между участниками 

образовательных отношений, проведение 

родительских собраний. 

 Разработка тематических родительских собраний 
в классах, общешкольных родительских собраний 

по вопросам воспитания, взаимоотношений 

обучающихся и педагогов, условий обучения и 
воспитания. 

Не 

стимулируется 

развитие 
неформальных 

форм 

взаимодействи
я 

образовательно

й организации 

и родителей. 

 Организация неформальных форм 

взаимодействия образовательной организации и 

родителей: групповые консультации родителей по 

различным вопросам развития и воспитания 
детей, педагогические лектории, родительские 

школы и университеты, родительские клубы, 

клубы выходного дня, мастер-классы, круглые 
столы по вопросам воспитания. 

Не 

используется 

воспитательны

 Организация родительских дней, в которые 
родители (законные представители) могут 

посещать уроки и внеурочные занятия. 
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й потенциал 

взаимодействи
я с родителями 

(законными 

представителя
ми) 

обучающихся в 

процессе 

реализации 
рабочей 

программы 

воспитания. 

 Организация работы семейных клубов, 

родительских гостиных, предоставляющих 

родителям, педагогам и обучающимся площадку 
для совместного досуга и общения, с 

обсуждением актуальных вопросов воспитания. 

 Организация проведения тематических собраний 

(в том числе по инициативе родителей), на 
которых родители смогут получать советы по 

вопросам воспитания, консультаций психологов, 

врачей, социальных работников, служителей 

традиционных российских религий, обмен 
опытом. 

 Организация  родительских форумов на интернет-

сайте общеобразовательной организации, 

интернет-сообществ, групп с участием педагогов, 
для обсуждения интересующих родителей 

вопросов. 

 Организация участия родителей в психолого-

педагогических консилиумах в случаях, 
предусмотренных нормативными документами о 

психолого-педагогическом консилиуме в 

общеобразовательной организации в 

соответствии с порядком привлечения родителей 
(законных представителей). 

 Организация привлечения родителей (законных 

представителей) к подготовке и проведению 

классных и общешкольных мероприятий. 

 Организация целевого взаимодействие с 
законными представителями детей-сирот, 

оставшихся без попечения родителей, приёмных 

детей. 

 Организация трансляции опыта по 

взаимодействию образовательной организации и 
родителей в процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

5
7 

Наличие 
школьной 

Наличие школьной 
символики (флаг 

1 Магистральное 
направление 

Организаци
я 

 Сохранить достигнутые результаты 
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символики (флаг 

школы, гимн 
школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 
костюма и т. п.) 

школы, гимн 

школы, эмблема 
школы, элементы 

школьного костюма 

и т.п.) 

«Воспитание» воспитатель

ной 
деятельност

и 

5

8 

Реализация 

программ 

краеведения и 
школьного 

туризма 

Реализуются 1 

программа 

краеведения и 1 
программа 

школьного туризма 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организаци

я 

воспитатель
ной 

деятельност

и 

 Сохранить достигнутые результаты 

5
9 

Организация 
летних 

тематических 

смен в школьном 
лагере 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организаци
я 

воспитатель

ной 
деятельност

и 

 Сохранить достигнутые результаты 

6

0 

Функционирован

ие Совета 
обучающихся(кр

итический 

показатель) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическо

е 
самоуправл

ение, 

волонтерско
е движение 

 Сохранить достигнутые результаты 

6

1 

Наличие 

первичного 

отделения РДДМ 
Движение 

первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическо

е 

самоуправл
ение, 

волонтерско

е движение 

 Сохранить достигнутые результаты 

6
2 

Наличие центра 
детских 

инициатив, 

пространства 
ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическо
е 

самоуправл

ение, 
волонтерско

е движение 

 Сохранить достигнутые результаты 

6 Участие в Участие в проекте 1 Магистральное Ученическо  Сохранить достигнутые результаты 
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3 реализации 

проекта Орлята 
России (при 

реализации 

начального 
общего 

образования) 

направление 

«Воспитание» 

е 

самоуправл
ение, 

волонтерско

е движение 

6

4 

Наличие 

представительств 
детских и 

молодежных 

общественных 
объединений 

(Юнармия, 

Большая 

перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическо

е 
самоуправл

ение, 

волонтерско
е движение 

 Сохранить достигнутые результаты 

6

5 

Участие 

обучающихся в 

волонтерском 
движении (при 

реализации 

основного 

общего и (или) 
среднего общего 

образования) 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 
движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическо

е 

самоуправл
ение, 

волонтерско

е движение 

 Сохранить достигнутые результаты 

6

6 

Наличие 

школьных 
военно-

патриотических 

клубов 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическо

е 
самоуправл

ение, 

волонтерско
е движение 

 Сохранить достигнутые результаты 

6

7 

Реализация 

утвержденного 

календарного 
плана 

профориентацио

нной 
деятельности в 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента
ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

 Сохранить достигнутые результаты 
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школе (в 

соответствии с 
календарным 

планом 

профориентацио
нной 

деятельности, 

разработанным в 

субъекте 
РФ)(критический 

показатель) 

6
8 

Определение 
заместителя 

директора, 

ответственного 

за реализацию 
профориентацио

нной 

деятельности 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде
ние выбора 

профессии 

 Сохранить достигнутые результаты 

6

9 

Наличие 

соглашений с 

региональными 

предприятиями/о
рганизациями, 

оказывающими 

содействие в 
реализации 

профориентацио

нных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

 Сохранить достигнутые результаты 

7

0 

Наличие 

профильных 

предпрофессиона
льных классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 
педагогические, 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента
ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

 Сохранить достигнутые результаты 
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предприниматель

ские и др.) 

7

1 

Наличие и 

использование 

дополнительных 

материалов по 
профориентации, 

в том числе 

мультимедийных
, в учебных 

предметах 

общеобразовател
ьного цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

 Сохранить достигнутые результаты 

7

2 

Посещение 

обучающимися 

экскурсий на 
предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента
ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

 Сохранить достигнутые результаты 

7

3 

Участие 

обучающихся в 

моделирующих 
профессиональн

ых пробах 

(онлайн) и 
тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента
ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

 Сохранить достигнутые результаты 

7

4 

Посещение 

обучающимися 

экскурсий в 
организациях 

СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориента
ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

 Сохранить достигнутые результаты 

7
5 

Посещение 
обучающимися 

профессиональн

ых проб на 

региональных 
площадках 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде
ние выбора 

профессии 

 Сохранить достигнутые результаты 

7

6 

Посещение 

обучающимися 

Да 1 Магистральное 

направление 

Сопровожде

ние выбора 

 Сохранить достигнутые результаты 
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занятий по 

программам 
дополнительного 

образования, в 

том числе 
кружков, секций 

и др., 

направленных на 

профориентацию 

«Профориента

ция» 

профессии 

7

7 

Прохождение 

обучающимися 

профессиональн
ого обучения по 

программам 

профессиональн

ой подготовки по 
профессиям 

рабочих и 

должностям 
служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориента
ция» 

Сопровожде

ние выбора 

профессии 

Отсутствие 

сетевой формы 

реализации 
образовательно

й программы. 

 Организация профессионального обучения 
старшеклассников по профессиям рабочих и 

служащих с использованием собственной МТБ 

или МТБ предприятия реального сектора 
экономики с целью получения первой профессии 

одновременно с общим образованием. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить 
школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные 

ресурсы). 

 В рамках реализации программы по воспитанию 
организация встреч обучающихся с 

представителями рабочих профессий и 

служащих; посещение обучающимися и 

родителями дней открытых дверей 
образовательных организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 

Недостаточный 
уровень 

управленчески

х компетенций 

по организации 
профессиональ

ного обучения 

обучающихся в 
общеобразоват

 Обеспечение повышение уровня управленческих 

компетенций по выполнению трудовой функции 
управление образовательной организацией в 

части организации профессионального обучения 

обучающихся в общеобразовательной 

организации. 
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ельной 

организации. 

 Отсутствие 

программ 

профессиональ

ной подготовки 
по профессиям 

рабочих и 

должностям 
служащих. 

 Обеспечение условий для получения лицензии на 
образовательную деятельность по основным 

программам профессионального обучения. 

 Организация мониторинга востребованных 

профессий в регионе, районе, городе, селе; 

кадровых потребностей современного рынка 
труда. 

 Организация мониторинга потребностей 

обучающихся в профессиональном обучении. 

 Анализ условий (инфраструктура), необходимых 

для реализации программ. 

 Организация разработки/корректировки программ 
профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих с целью 

дальнейшей реализации их в школе. 

 Обеспечение подбора и подготовки 
педагогических кадров к реализации данных 

программ. 

 Организация административного контроля за 

реализацией программ. 

 Повышение мотивации обучающихся к 

профессиональному обучению по программам 
профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих. 

7
8 

Проведение 
родительских 

собраний на тему 

профессиональн

ой ориентации, в 
том числе о 

кадровых 

потребностях 
современного 

рынка труда 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде
ние выбора 

профессии 

 Сохранить достигнутые результаты 

7 Участие Да 1 Магистральное Сопровожде  Сохранить достигнутые результаты 
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9 обучающихся 6‒

11 классов в 
мероприятиях 

проекта Билет в 

будущее 

направление 

«Профориента
ция» 

ние выбора 

профессии 

8
0 

Участие 
обучающихся в 

чемпионатах по 

профессионально
му мастерству 

Нет 0 Магистральное 
направление 

«Профориента

ция» 

Сопровожде
ние выбора 

профессии 

Не 
обеспечивается 

подготовка к 

участию в 
чемпионатах 

по 

профессиональ
ному 

мастерству. 

 Создание в ОО системы подготовки к 

чемпионатам по профессиональному мастерству, 
включающую: назначение ответственного за 

работу; рассмотрение вопросов по подготовке к 

чемпионатам по профмастерству на заседаниях 
педагогического и методического советов; 

наличие в ОО системы поощрений педагогов, 

работающих в данном направлении. 

 Обеспечение условий для подготовки 
обучающихся к участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству: материально-

техническое обновление образовательной среды, 

приспособление помещений, использование 
возможностей трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 
высокотехнологичного оборудования; кадровое 

обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 
организаций, предприятий); поиск финансовых 

средств (участие в грантах, конкурсах, обращение 

к спонсорам) для организации поездок из 
отдаленных сел к месту проведения чемпионатов 

по профессиональному мастерству. 

 Повышение мотивации обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству. 

Не 
обеспечивается 

информирован

ие 
обучающихся 

 Обеспечение сетевого взаимодействия 

общеобразовательных организаций с 
образовательными организациями среднего 

профессионального образования. 

 Обеспечение на региональном уровне участия 
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общеобразоват

ельных 
организаций о 

целях и задачах 

Всероссийског
о 

чемпионатного 

движения по 

профессиональ
ному 

мастерству. 

обучающихся общеобразовательных организаций 

в профориентационных мероприятиях, 
проводимых в рамках регионального и 

отборочного (межрегионального) этапов 

Чемпионата по профессиональному мастерству 
«Профессионалы» и Чемпионата высоких 

технологий Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному мастерству. 

 Обеспечение на региональном уровне увеличения 

охвата обучающихся общеобразовательных 
организаций субъектов Российской Федерации 

принявшие участие в открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», реализуемых с учетом 
опыта цикла открытых уроков «Проектория», 

направленных на раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках федерального проекта 

«Успех каждого ребенка» национального проекта 
«Образование». 

8

1 

Использование 

единых подходов 
к штатному 

расписанию 

(количество 

административно
го персонала на 

контингент, 

узкие 
специалисты) 

В организации 

используются 
единые подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогичес
кого труда 

 Сохранить достигнутые результаты 

8

2 

Предусмотрены 

меры 

материального и 
нематериального 

стимулирования 

(разработан 
школьный 

локальный акт о 

системе 
материального и 

Предусмотрены 

меры 

материального и 
нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Условия 

педагогичес

кого труда 

 Сохранить достигнутые результаты 
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нематериального 

стимулирования, 
соблюдаются 

требования 

локального акта) 

8
3 

Развитие 
системы 

наставничества 

(положение о 
наставничестве, 

дорожная карта о 

его реализации, 
приказы) 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическ
ое 

сопровожде

ние 
педагогичес

ких кадров. 

Система 
наставничес

тва 

 Сохранить достигнутые результаты 

8
4 

Наличие 
методических 

объединений / 

кафедр / 
методических 

советов 

учителей(критич

еский 
показатель) 

Да 1 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическ
ое 

сопровожде

ние 
педагогичес

ких кадров. 

Система 

наставничес
тва 

 Сохранить достигнутые результаты 

8

5 

Наличие 

методических 

объединений / 
кафедр / 

методических 

советов классных 
руководителей 

(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическ

ое 

сопровожде
ние 

педагогичес

ких кадров. 
Система 

наставничес

тва 

 Сохранить достигнутые результаты 

8
6 

Охват учителей 
диагностикой 

профессиональн

ых компетенций 
(федеральной, 

Не менее 80% 
учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 
компетенций 

3 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическ
ое 

сопровожде

ние 
педагогичес

 Сохранить достигнутые результаты 
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региональной, 

самодиагностико
й) 

ких кадров. 

Система 
наставничес

тва 

8

7 

Доля учителей, 

для которых по 
результатам 

диагностики 

разработаны 
индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

От 3% до 4% 

учителей 

1 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическ

ое 
сопровожде

ние 

педагогичес
ких кадров. 

Система 

наставничес
тва 

Низкая доля 

учителей, для 
которых по 

результатам 

диагностики 
профессиональ

ных дефицитов 

разработаны 
ИОМ. 

 Организация адресного методического 

сопровождения педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, сопровождении для 
преодоления профессиональных затруднений и 

дефицитов. 

 Выстраивание взаимодействия с различными 

структурами на региональном и (или) 
федеральном уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение педагогических 

работников. 

 Выстраивание взаимодействия региональных 
методистов с руководителем образовательной 

организации и его заместителями, 

руководителями предметных методических 

объединений и педагогическими работниками, 
для которых необходима разработка ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

 Обеспечение анализа / самоанализа 
профессиональной деятельности педагогических 

работников. 

 Обеспечение участия представителей 

управленческой команды в в формировании ИОМ 
педагога. 

 Обеспечение мотивирующего административного 

контроля разработки и реализации ИОМа. 

 Проведение разъяснительных мероприятий по 

формированию у педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных дефицитов и 
потребностей. 

 Проведение анализа результатов диагностик 

профессиональных дефицитов педагогических 



78 

78 
 

 

работников общеобразовательной организации 

(направления диагностики профессиональных 
дефицитов педагогических работников 

обусловлены нормативно закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: предметных, 
методических, психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, которые связаны 

с трудовыми функциями профессионального 

стандарта "Педагог"). 

 Проведение мероприятий по повышению 
внутренней мотивации педагога при разработке и 

реализации ИОМ. 

 Организация мониторинга удовлетворенности 

педагогов профессиональной деятельностью и 
методическим сопровождением. 

 Разработка ИОМ непрерывного развития 

профессионального мастерства педагогических 

работников для повышения эффективности их 
профессиональной деятельности. 

 Осуществление административного контроля за 

организацией деятельности по выявлению 

дефицитов, сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 

 Разработка способов стимулирования и 
поощрения педагогических работников, 

направленных на повышение мотивации 

педагогических работников к прохождению 
диагностики профессиональных компетенций. 

8

8 

Доля 

педагогических 

работников, 
прошедших 

обучение по 

программам 
повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац
ии 

 Сохранить достигнутые результаты 
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Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональн

ых программ 
педагогического 

образования (за 

три последних 

года)(критически
й показатель) 

8

9 

Доля 

педагогических 
работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 
повышения 

квалификации по 

инструментам 
ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 
дополнительных 

профессиональн

ых программ 
педагогического 

образования (за 

три последних 
года) 

Не менее 80% 

педагогических 
работников 

3 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификац

ии 

 Сохранить достигнутые результаты 

9

0 

Доля 

педагогических 

работников и 
управленческих 

кадров, 

прошедших 
обучение по 

программам 

Не менее 30%  

педагогических 

работников  

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац
ии 

 Сохранить достигнутые результаты 
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повышения 

квалификации в 
сфере 

воспитания (за 

три последних 
года) 

9

1 

Повышение 

квалификации 

штатных 
педагогов-

психологов по 

программам, 
размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 
профессиональн

ых программ 

педагогического 
образования (за 

три последних 

года) 

Отсутствие         0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац
ии 

  

9
2 

Повышение 
квалификации 

управленческой 

команды по 
программам из 

Федерального 

реестра 

образовательных 
программ 

дополнительного 

профессиональн
ого образования 

(за три 

последних года) 

Не менее 50% 
управленческой 

команды 

2 Ключевое 
условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификац

ии 

  

9
3 

Обеспечение 
условий для 

Более одного 
учителя из числа 

2 Ключевое 
условие 

Развитие и 
повышение 

 Сохранить достигнутые результаты 
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обучения 

учителей по 
дополнительным 

профессиональн

ым программам, 
направленных на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 
обеспечивающих 

технологический 

суверенитет 
страны 

(математика, 

физика, 

информатика, 
химия, биология) 

(за три 

последних года) 

учителей-

предметников, 
преподающих 

математику, физику, 

информатику, 
химию, биологию, 

прошли обучение 

по программам, 

направленным на 
формирование у 

обучающихся 

навыков, 
обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны       

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

квалификац

ии 

9

4 

Участие 

педагогов в 

конкурсном 

движении 

Участие на 

всероссийском 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификац

ии 

 Сохранить достигнутые результаты 

9

5 

Наличие среди 

педагогов 
победителей и 

призеров 

конкурсов 

Участие на 

региональном 
уровне 

2 Ключевое 

условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификац

ии 

Не 

осуществляетс
я методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 
конкурсах 

профессиональ

ного 
мастерства. 

 Обеспечение методического сопровождения и 

подготовки педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 Методическое сопровождение кандидата на 
победителя/призера конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 

 Привлечение к подготовке педагогов, 

участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и призеров 
профессиональных конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов уникальных образовательных 

методик. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, 
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сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

 Применение различных видов наставничества: 
виртуальное (дистанционное), в группе, 

краткосрочное или целеполагающее, реверсивное, 

ситуационное, скоростное консультационное, 
традиционную форму («один на один»). 

Не 

формируется и 

не ведется банк 
успешных 

«командных» 

педагогических 
и 

управленчески

х практик и не 

осуществляетс
я их 

тиражирование 

 Разработка плана мероприятий по выявлению, 
изучению, распространению эффективных 

педагогических практик. 

 Формирование банка авторов успешных 

«командных» педагогических и управленческих 
практик. 

Отсутствие 
необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и 
победы в 

конкурсах 

профессиональ
ного 

мастерства.  

 Привлечение педагогических работников к 

участию в мероприятиях в качестве эксперта, 
члена жюри, руководителя проекта. 

 Разработка для педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, 

календаря активностей (очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, олимпиады и 
диктанты, обучающие семинары и конференции и 

т.д.). 

 Организация участия педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, в 
публичных мероприятиях разных уровней: 

конференциях, круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

Недостаточная 
работа по 

мотивации 

педагогов, 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования педагогических 
работников, занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, принимающих участие в 
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участвующих в 

конкурсах 
профессиональ

ного 

мастерства, к 
достижению 

высокого 

результата. 

профессиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики 

профессионального выгорания педагогов, 
участвующих в конкурсах профессионального 

мастерства. 

 Информационная поддержка финалистов и 

победителей профконкурсов (билборды, 
видеоролики, интервью в СМИ и т.п.). 

9

6 

Наличие 

локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 
образовательной 

организации, 

регламентирующ
их ограничения 

использования 

мобильных 

телефонов 
обучающимися(к

ритический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 
активностей

) 

 Сохранить достигнутые результаты 

9

7 

Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростно
му интернету 

критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей
) 

 Сохранить достигнутые результаты 

9

8 

Предоставление 

безопасного 

доступа к 

информационно-
коммуникационн

ой сети Интернет 

(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 

активностей
) 

 Сохранить достигнутые результаты 

9 Использование Не менее 95% 3 Ключевое ЦОС  Сохранить достигнутые результаты 
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9 федеральной 

государственной 
информационной 

системы Моя 

школа, в том 
числе 

верифицированн

ого цифрового 

образовательного 
контента, при 

реализации 

основных 
общеобразовател

ьных программ в 

соответствии с 

Методическими 
рекомендациями 

Федерального 

института 
цифровой 

трансформации в 

сфере 
образования(кри

тический 

показатель) 

педагогических 

работников 
используют 

сервисы и 

подсистему 
«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя 

школа» 

условие 

«Образователь
ная среда» 

(поддержка 

всех 
активностей

) 

1
0

0 

Информационно-
коммуникационн

ая 

образовательная 
платформа 

Сферум(критиче

ский показатель) 

100% 
педагогических 

работников 

включены в сетевые 
профессиональные 

сообщества по 

обмену 

педагогическим 
опытом и активно 

используют 

платформу 
«Сферум» 

3 Ключевое 
условие 

«Образователь

ная среда» 

ЦОС 
(поддержка 

всех 

активностей
) 

 Сохранить достигнутые результаты 

1 Оснащение Соответствует в 2 Ключевое ЦОС Отсутствие  Перераспределение бюджетных средств или 
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0

1 

образовательной 

организации IT- 
оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 
рекомендациями 

по вопросам 

размещения 

оборудования, 
поставляемого в 

целях 

обеспечения 
образовательных 

организаций 

материально-

технической 
базой для 

внедрения ЦОС 

полной мере               условие 

«Образователь
ная среда» 

(поддержка 

всех 
активностей

) 

финансировани

я 

привлечение дополнительных источников 

финансирование. 

Оборудование 

образовательно

й организации 

не 
соответствует 

Методическим 

рекомендациям 
по вопросам 

размещения 

оборудования, 
поставляемого 

в целях 

обеспечения 

образовательн
ых 

организаций 

материально-
технической 

базой для 

внедрения 

ЦОС. 

 Разработка мероприятий по развитию 
материально-технической базы, информационно-

телекоммуникационной инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 

 Приобретение современного IT- оборудования за 

счет средств образовательной организации на 
учебные расходы, участие в грантовых конкурсах, 

привлечение внебюджетных средств. 

Отсутствие 

цифровой 

модели 
образовательно

й среды. 

 Реализация и внедрение целевой модели 
цифровой образовательной среды, (утвержденной 

приказом Минпросвещения России от 02.12.2019 

г. № 649) средствами вычислительной техники, 
программным обеспечением и презентационным 

оборудованием. 

Не обеспечено 

хранение 
оборудования 

ЦОС. 

 Обеспечение хранения компьютерной и 

мультимедийной техники в соответствии с ГОСТ 

21552-84 «Средства вычислительной техники. 
Общие технические требования, приемка, методы 

испытаний, маркировка, упаковка, 

транспортирование и хранение». 

Не 
соблюдаются 

 Изучение Методических рекомендаций по 
вопросам размещения оборудования, 
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условия и 

нормы 
хранения 

техники. 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций материально-
технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение требований данного 

документа. 

Не 
соблюдаются 

требования к 

безопасности. 

 Изучение Методических рекомендаций по 

вопросам размещения оборудования, 
поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и 
обеспечить соблюдение требований данного 

документа. 

Не 

соблюдаются 
рекомендации 

по хранению 

оборудования. 

 Изучение Методических рекомендаций по 

вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 
образовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение требований данного 
документа. 

Не 

выполняются 

рекомендации 
по 

размещению 

оборудования. 

 Изучение Методических рекомендаций по 

вопросам размещения оборудования, 

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций материально-
технической базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить соблюдение требований данного 

документа. 

Не 

осуществляетс

я 

административ
ный контроль 

эксплуатации 

оборудования. 

 Осуществление административного контроля 
эксплуатации оборудования. Коррекция плана 

административного контроля. 

Не 

выполняются 

рекомендации 

по 

 Изучение Методических рекомендаций по 
вопросам использования в образовательном 

процессе оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций 
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использованию 

оборудования 
на учебных 

предметах 

обязательных 
предметных 

областей, 

указанных во 

ФГОС НОО, 
ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

материально-технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить их выполенение. 

Не 
выполняются 

рекомендации 

по 

использованию 
оборудования 

при 

организации 
разных видов 

учебной 

деятельности 

обучающихся в 
соответствии с 

ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, 
ФГОС СОО. 

 Изучение Методических рекомендаций по 

вопросам использования в образовательном 
процессе оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций 

материально-технической базой для внедрения 

ЦОС и обеспечить их выполенение. 

Не 

выполняются 

рекомендации 
по 

использованию 

оборудования 
при 

организации 

образовательно
й деятельности 

по 

 Изучение Методических рекомендаций по 

организации использования оборудования в 

рамках внедрения цифровой образовательной 

среды дополнительного образования и обеспечить 
выполнение данных рекомендаций. 
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дополнительны

м 
образовательн

ым 

программам. 

Отсутствие 
административ

ного контроля 

использования 
оборудования. 

 Осуществление административного контроля 

использования оборудования. Коррекция плана 
административного контроля. 

1

0

2 

Эксплуатация 

информационной 

системы 
управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 
осуществляется с 

использованием 

информационной 
системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

ЦОС 

(поддержка 

всех 
активностей

) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческо
й команды в 

использовании 

информационн
ой системы в 

управлении 

образовательно
й организацией 

организация 

обучения 

управленческо
й команды 

использованию 

информационн
ой системы в 

управлении 

образовательно

й 
организацией. 

 Организация обучения управленческой команды 

использованию информационной системы в 

управлении образовательной организацией. 

Отсутствие 

финансировани
я 

 Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

1

0

3 

Наличие в 

образовательной 

организации 
пространства для 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

Организаци

я 

внутришкол
ьного 

 Сохранить достигнутые результаты 
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учебных и 

неучебных 
занятий, 

творческих дел 

пространств

а 

1

0
4 

Функционирован

ие школьного 
библиотечного 

информационног

о центра 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

Организаци

я 
внутришкол

ьного 

пространств
а 

 Сохранить достигнутые результаты 

1

0

5 

Реализация 

модели Школа 

полного дня на 
основе 

интеграции 

урочной и 
внеурочной 

деятельности 

обучающихся, 
программ 

дополнительного 

образования 

детей, включая 
пребывание в 

группах 

продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

Функциони

рование 

школы 
полного дня 

Модель 

«Школа 

полного дня» 
не реализуется. 

 Осуществление анализа ситуации, изыскание 

резервов, разработка модели «Школы полного 

дня». 

Отсутствие 

помещений для 
работы 

классов-групп 

или групп, 

организованны
х из 

обучающихся 

одной или 
нескольких 

параллелей. 

 Выделение под занятия разноакцентированные 

пространства (кабинет, лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, компьютерный класс, 
игротека, медиатека), в том числе  путем 

модернизации школьного пространства, 

использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 
пространства. 

Отсутствие 

разно 
акцентированн

ых пространств 

(кабинет, 
лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, 

читальный зал, 
компьютерный 

класс, 

игротека, 
медиатека, 

 Создание разно акцентированных пространств, в 

том числе путем модернизации школьного 

пространства, использования возможностей 
трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 
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помещения для 

работы 
классов-групп 

или групп, 

организованны
х из 

обучающихся 

одной или 

нескольких 
параллелей, 

пространства 

для общения и 
уединения, для 

игр, 

подвижных 

занятий и 
спокойной 

работы). 

Отсутствие 
спортивных 

площадок, 

актового и 

спортивного 
залов, зала 

хореографии, 

различных 
студий и т. д., 

необходимых 

для 
организаций 

дополнительно

го образования, 

досуга. 

 Создание спортивных площадок, актового и 

спортивного залов, зала хореографии, различных 
студий и т.д., необходимых для организаций 

дополнительного образования, досуга, в том 

числе путем модернизации школьного 

пространства, использования возможностей 
трансформирования, зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие 

помещения для 

организации 
двухразового 

горячего 

 Выделение помещения для организации 
двухразового горячего питания в том числе путем 

модернизации школьного пространства, 

использования возможностей 
трансформирования, зонирования школьного 
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питания. пространства. 

Дефицит 
педагогов, 

способных 

организовать и 

направить 
послеурочную 

коллективную 

деятельность 
детей и 

подростков. 

 В график повышения квалификации внести 

обучение педагогов для работы в «Школе полного 
дня». 

 Использование горизонтального обучения, 

наставничества. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

внешнего совместителя. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

специалиста в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятие 
штатного специалиста. 

Недостаток 

административ
ных 

компетенций 

управленческо

й команды в 
организации 

школы полного 

дня. 

 Организация повышения квалификации 

управленческой команды в вопросах реализации 

модели «Школа полного дня» на основе 
интеграции урочной и внеурочной деятельности 

обучающихся, программ дополнительного 

образования детей. 

 Разработка ЛА, регламентирующих   

образовательную деятельность, закрепляющих 
функциональные обязанности, права каждого 

участника образовательных отношений. 

 Осуществление мониторинговых исследований 

инфраструктурных условий для создания 
мотивирующего эффективного школьного 

пространства, современной технологичной и 

комфортной образовательной среды; кадрового 
обеспечения модели «Школа полного дня»; форм 

общеразвивающей деятельности, программ 

дополнительного образования, направлений 

внеурочной деятельности как элементов 
«внеурочно-досуговой» модели. 

 Привлечение/вовлечение социокультурных 

организаций/партнеров к реализации модели 

«Школа полного дня». 

Не 

осуществляетс
 Обеспечение интеграции урочной и внеурочной 

деятельности. 
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я интеграция 

урочной и 
внеурочной 

деятельности. 

Не 

реализуются 
программы 

дополнительно

го образования 
детей. 

 Обеспечение реализации программ  

дополнительного образования детей. 

Не 

предоставляетс

я услуга по 
присмотру и 

уходу за 

детьми в 
группах 

продленного. 

 Обеспечение предоставления услуг по присмотру 

и уходу за детьми в группах продленного. 

Не 

выполняются 
рекомендации 

по организации 

досуговой, 
спортивной, 

иной 

деятельности 

для 
обучающихся в 

группах 

продленного 
дня.  

 Обеспечение организации досуговой, спортивной, 

иной деятельности для обучающихся в группах 

продленного дня. 

1

0

6 

Сформированы 

коллегиальные 

органы 
управления в 

соответствии с 

Федеральным 
законом Об 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образователь
ная среда» 

Реализация 

государстве

нно-
общественн

ого 

управления 

 Сохранить достигнутые результаты 
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образовании в 

Российской 
Федерации, 

предусмотренны

е уставом 
образовательной 

организации 

1

0
7 

Функционирован

ие управляющего 
совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 
«Образователь

ная среда» 

Реализация 

государстве
нно-

общественн

ого 
управления 

 Сохранить достигнутые результаты 

1

0

8 

Наличие в 

общеобразовател

ьной 
организации 

педагога-

психолога(крити
ческий 

показатель) 

Наличие педагога-

психолога в 

качестве:  - 
внешнего 

совместителя  и 

(или)  - 
привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия и 

(или) - штатного 
специалиста 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организаци

я 

психолого-
педагогичес

кого 

сопровожде
ния 

 Сохранить достигнутые результаты 

1

0

9 

Доля 

обучающихся 

общеобразовател
ьных 

организаций, 

принявших 
участие в 

социально-

психологическом 
тестировании на 

выявление 

рисков 

употребления 
наркотических 

90% обучающихся 

и более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организаци

я 

психолого-
педагогичес

кого 

сопровожде
ния 

 Сохранить достигнутые результаты 
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средств и 

психотропных 
веществ, в общей 

численности 

обучающихся 
общеобразовател

ьных 

организаций, 

которые могли 
принять участие 

в данном 

тестировании(кр
итический 

показатель) 

1

1
0 

Наличие 

локальных актов 
по организации 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организаци

я 
психолого-

педагогичес

кого 
сопровожде

ния 

 Сохранить достигнутые результаты 

1

1

1 

Наличие в штате 

общеобразовател

ьной 
организации 

социального 

педагога, 

обеспечивающег
о оказание 

помощи целевым 

группам 
обучающихся 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организаци

я 

психолого-
педагогичес

кого 

сопровожде

ния 

 Сохранить достигнутые результаты 

1

1

2 

Наличие в штате 

общеобразовател

ьной 
организации 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Организаци

я 

психолого-
педагогичес

Отсутствие в 

штате 

общеобразоват
ельной 

 Организация переподготовки педагогического 

работника на специальность «учитель-

дефектолог». 
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учителя-

дефектолога, 
обеспечивающег

о оказание 

помощи целевым 
группам 

обучающихся 

кого 

сопровожде
ния 

организации 

учителя-
дефектолога, 

обеспечивающ

его оказание 
помощи 

целевым 

группам 

обучающихся. 

 Привлечение в качестве совместителей 

специалистов из других общеобразовательных 

организаций  к выполнению функций учителя-
дефектолога, проведению обучающих семинаров 

по развитию системы работы по оказанию 

помощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 
учителя-дефектолога в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия 

штатного специалиста (учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 
ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

1
1

3 

Наличие в штате 
общеобразовател

ьной 

организации 

учителя-
логопеда, 

обеспечивающег

о оказание 
помощи целевым 

группам 

обучающихся 

Отсутствие 0 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Организаци
я 

психолого-

педагогичес

кого 
сопровожде

ния 

Отсутствие в 
штате 

общеобразоват

ельной 

организации 
учителя-

логопеда, 

обеспечивающ
его оказание 

помощи 

целевым 
группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки педагогического 

работника на специальность «учитель-логопед». 

 Привлечение в качестве совместителей 
специалистов из других общеобразовательных 

организаций  к выполнению функций учителя-

логопеда, проведению обучающих семинаров по 

развитию системы работы по оказанию помощи 
целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения 

учителя-логопеда в рамках сетевого 

взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия 
штатного специалиста (учителя-логопеда). 

Взаимодействие (в том числе с использованием 

дистанционных образовательных технологий) с 
ресурсными центрами, медицинскими 

учреждениями. 

1

1
4 

Наличие в 

организации 
отдельного 

кабинета 

педагога-

Наличие 1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Организаци

я 
психолого-

педагогичес

кого 

 Сохранить достигнутые результаты 
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психолога сопровожде

ния 

1

1

5 

Оказание 

психолого-

педагогической 

помощи целевым 
группам 

обучающихся 

(испытывающим 
трудности в 

обучении; 

находящимся в 
трудной 

жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, 
оставшимся без 

попечения 

родителей; 
обучающимся с 

ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 

одаренным 
детям)(критическ

ий показатель) 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и 

(или) 
индивидуальных 

консультаций 

отдельных 
участников 

образовательных 

отношений 
(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирова

ние 

психологич

ески 
благоприят

ного 

школьного 
климата 

  

1
1

6 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 

пространства для 
обучающихся 

Выделение и 
оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся (зона 
общения, игровая 

зона, зона 

релаксации и иное) 

1 Ключевое 
условие 

«Школьный 

климат» 

Формирова
ние 

психологич

ески 

благоприят
ного 

школьного 

климата 

 Сохранить достигнутые результаты 

1

1

7 

Наличие в 

кабинете 

педагога-

психолога 
оборудованных 

Наличие 

специальных 

тематических зон 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирова

ние 

психологич

ески 
благоприят

 Сохранить достигнутые результаты 
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зон (помещений) 

для проведения 
индивидуальных 

и групповых 

консультаций, 
психологической 

разгрузки, 

коррекционно-

развивающей 
работы 

ного 

школьного 
климата 

1

1
8 

Формирование 

психологически 
благоприятного 

школьного 

пространства для 

педагогов 

Выделение и 

оснащение 
тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 
эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 
«Школьный 

климат» 

Формирова

ние 
психологич

ески 

благоприят

ного 
школьного 

климата 

 Сохранить достигнутые результаты 

1

1

9 

Профилактика 

травли в 

образовательной 

среде 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 
комплекс 

мероприятий по 

профилактике 
травли 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирова

ние 

психологич

ески 
благоприят

ного 

школьного 
климата 

 Сохранить достигнутые результаты 

1

2

0 

Профилактика 

девиантного 

поведения 
обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 
программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 
профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 
климат» 

Формирова

ние 

психологич
ески 

благоприят

ного 
школьного 

климата 

 Сохранить достигнутые результаты 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Администрация МБОУ «СШ № 23» провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики 

общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в образовательном учреждении на основе 

принципов управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и 

фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школы как 

средний  уровень освоения модели «Школы Минпросвещения России» (159 баллов). Уровень включает в себя 

необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного образовательного процесса в 

образовательной организации. Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом:  
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По блоку «Знание: качество и объективность» получено 39 балл. Наша образовательная организация вышла на 

заданный         уровень «Школы Минпросвещения России» по следующим показателям: 

- Реализация положения по внутренней системе оценки качества образования 

- Реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности 

- Реализация единых рекомендаций по контрольным работам и домашним заданиям. 

- 100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых 

не ниже соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных 

предметов 

  Слабо развито углубленное изучение одного или более предметов реализуется на параллелях с 2 по 9 класс. 

рекомендации по достижению заданного уровня «Школы Минпросвещения России», практическое выполнение 

которых отражено в целевом проект «Знание: качество и объективность».  

  Слабо развито направление по обеспечению условий для получения качественного образования детям с 

ограниченными возможностями. Недостаток профессиональных компетенций педагогических работников в части 

обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью объясняется тем, что школе мало детей с 

инвалидностью. 

- наличие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании 

По блоку «Здоровье» получено 15 баллов. Образовательная организация вышла на заданный уровень «Школы 



101 

101 
 

 

Минпросвещения России» по     показателям:  

- «Реализация единых подходов к организации и контролю горячего питания». 

-«Доступность спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями Минпросвещения России и Минспорта 

России»,  

- «Разработанность программы здоровьесбережения. В режиме развития рекомендовано предусмотреть организацию 

более 5 мероприятий за учебный год по просветительской деятельности по ЗОЖ, профилактике табакокурения, 

наркомании, обеспечению развития от 5 до 9 видов спорта в школьном спортивном клубе, обеспечение охвата 

обучающихся ВФСК «ГТО»   до 10% обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, 

соответствующий его возрастной категории на 1 сентября текущего года, обеспечение участия обучающихся на 

муниципальном этапе в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. Реализация мероприятий по 

совершенствованию системы здоровьесбережения, популяризации физической культуры и массового спорта 

предусмотрена целевым проектом «Здоровье». Также в стадии развития решение вопроса об увеличении видов спорта 

за счет сетевой формы реализации дополнительных общеобразовательных программ. 

- Продолжить работу по подготовке победителей и призеров спортивных соревнований. 

По блоку «Творчество» получено 21 балл. Наша образовательная организация вышла на заданный уровень 

«Школы Минпросвещения России» по показателю: 

- участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады школьников), 

конференциях, включая организацию внеурочной деятельности и дополнительного образования.  Организованы и 

действуют объединения для внеурочной деятельности обучающихся (школьный театр, школьный музей).  

 Имеются победители и призеры конкурсов, фестивалей, олимпиад, конференций на региональном уровне. 
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Наблюдается реализация дополнительных общеобразовательных программ, разработанных и реализующихся по 4-5 

направленностям. 

Имеется туристическо-краеведческое объединение на базе общеобразовательной организации и в рамках сетевого 

взаимодействия. Наша образовательная организация осуществляет сетевую форму реализации дополнительных 

общеобразовательных программ с 2 организациями (ДЮЦ «Импульс», КГАОУ ДО «Центр развития творчества 

детей»). 

Получены рекомендации по обеспечению условий для высокого уровня подготовки обучающихся к участию во 

всероссийском этапе всероссийских конкурсов, фестивалей, олимпиад; к участию в научно-практических 

конференциях, организации работы по сетевому взаимодействию, созданию условий для участия обучающихся в 

каникулярных и профориентационных сменах, использованию мобильных учебных комплексов (кванториумы, 

лаборатория безопасности и др.). Практическая реализация данных рекомендаций предусмотрена целевым проектом 

«Творчество». 

По блоку «Воспитание» получено 18 баллов. Наша образовательная организация вышла на заданный уровень 

«Школы Минпросвещения России» по всем показателям. Разработанность положения об организации 

внутришкольного пространства. Дефицитов не нет. Необходимо продумать работу по расширению и углублению 

показателей.  

По блоку «Профориентация» получено 12 баллов. Поступили рекомендации по реализации таких 

показателей, как использование региональных профориентационных сервисов и программ, аккредитованных на 

федеральном уровне, наличие соглашений с партнерами-предприятиями / организациями, представляющими 

площадку для реализации мероприятий по профориентации обучающихся, наличие профориентационных блоков, 
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внедренных в учебные предметы, организация внеклассной проектно-исследовательской деятельности, связанной с 

реальными жизненными/производственными задачами и т.д., организация профобучения девятиклассников на базе 

колледжей, участие обучающихся в мультимедийной выставке- практикуме «Лаборатория будущего» (на базе 

исторических парков «Россия – моя история») в рамках проекта «Билет в будущее», участие обучающихся в 

конкурсах профессионального мастерства профессионально-практической направленности, внедрение системы 

профильных элективных курсов, обеспечение условий для обучения педагогов по программе подготовки педагогов- 

навигаторов.  

 

По блоку «Учитель. Школьные команды» получено 29  баллов. На заданный уровень «Школы 

Минпросвещения России» образовательная организация вышла по показателю «Реализация методических 

рекомендаций по внедрению единого штатного    расписания». Получены рекомендации по совершенствованию условий 

для роста профессионального мастерства педагогов и административных работников: обеспечение условий для 

повышения квалификации по программам из федерального реестра не менее 80% управленческой команды в 

области работы с единым штатным расписанием, не менее 4% педагогических работников повысили 

квалификацию (за 2022 и 2023 годы) по программам из федерального реестра, 80% педагогических работников 

смогли бы получить поддержку региональных методистов.  Мероприятия по достижению и продолжению реализации 

заданного уровня «Школы Минпросвещения России» предусмотрены целевым проектом «Учитель. Школьные 

команды». 

По блоку «Школьный климат» получено 25 баллов. Образовательная организация вышла на заданный 

уровень «Школы Минпросвещения России» благодаря разработке и реализции локальных нормативных актов по 
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организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений, работают педагог-

психолог, социальный педагог, сопровождение обучающихся осуществляется в соответствии с методическими 

рекомендациями по функционированию психологических служб в общеобразовательных организациях, проводится 

социально-психологическое тестирование обучающихся, направленное на профилактику незаконного потребления 

обучающимися наркотических средств и психотропных веществ, проводится неделя психологического здоровья, 

проводятся тематические классные часы.  

Необходимо принять в штат общеобразовательной организации учителя-дефектолога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым группам обучающихся. 

Мероприятия по совершенствованию условий пребывания обучающихся в школе, обеспечению комфорта и 

безопасности, в том числе психологической, реализуются в целевом проекте «Школьный климат». 

По блоку «Образовательная среда, создание условий» получено 15 баллов.  По показателям «Оснащение IT- 

оборудованием в соответствии утвержденным Стандартом оснащения государственных и муниципальных 

общеобразовательных организаций, осуществляющих образовательную деятельность в субъектах Российской 

Федерации, компьютерным, мультимедийным, презентационным оборудованием и программным обеспечением, 

современным лабораторным оборудованием», «Участие в деятельности на базе информационно-коммуникационной 

платформе («Сферум») профессиональных сообществ педагогов для обмена опытом и поддержки начинающих 

учителей», «Реализация государственно-общественного управления образовательная организация вышла на заданный 

уровень «Школы Минпросвещения России». Рекомендовано обеспечить доступ к оцифрованным учебникам в рамках 

использования ФГИС «Моя школа», ведение управления образовательной организацией в цифровом формате, 

введение собственных правил по использованию мобильными устройствами и устройствами связи. А также 
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рекомендована эксплуатация информационной системы управления образовательной организацией. Данные 

рекомендации подлежат исполнению через реализацию целевого проекта «Образовательная среда». Таким образом, 

самодиагностика позволила определить исходное состояние школы, сильные и слабые стороны образовательной 

организации, направления развития, то есть получить ту информацию, без которой невозможно эффективное 

принятие управленческих решений, в том числе кадровых и финансовых. На основе самодиагностики разработан 

портфель проектов для реализации Программы развития. 

Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на  

развитие школы. 

Выявленные недостатки в ходе самодиагностики являются причиной недостаточной работы отдельных 

представителей администрации по своему направлению. 
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3.2.1. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

 
Интерпретация результатов самодиагностики: 

 

 
№ 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 39 Создание условий для получения качественного образования для всех 

обучающихся, в том числе обучающимся с ОВЗ. Реализация сетевой формы 

организации обучения. 

2 Воспитание 18 Увеличение направлений воспитательной работы, привлечение большего 

количества учащихся, педагогов, родителей к реализации воспитательных задач. 

3 Здоровье 15 Обеспечение реализации дополнительных общеобразовательных программ 

спортивного направления в сетевой форме. Расширение видов спорта за счет поиска 

новых сотрудников, договоров сетевой формы реализации. 

4 Творчество 21 Развитие конкурсного, олимпиадного движения регионального и всероссийского 

уровней. 

5 Профориентация 12 Выполнение методических рекомендаций по развитию магистрального 

направления. 

6 Учитель. Школьная 

команда 

25 Разработка нормативной базы по стимулированию педагогов. Разработка 

собственных методик по подготовке к участию педагогов в конкурсах 

профмастерства, участию в семинарах, научно-практических конференциях по 

обмену опытом. Разработка индивидуальных образовательных маршрутов для 

педагогов с целью профессионального роста, аттестации на первую и высшую 

категории, методиста, педагога-наставника. 

7 Школьный климат 14 Реализация модели Школы полного дня для обучающихся среднего звена. 

8 Образовательная среда 15 Реализация психолого-педагогической программы по профилактике девиантного 

поведения. Выделение и оснащение тематического пространства (помещения) для 

отдыха и эмоционального восстановления педагогов в основном и новом зданиях. 
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Результаты проблемно-ориентированного анализа: 
 

Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Рабочие программы по 

урочной и внеурочной 

деятельности 

Сетевая форма организации 

обучения 

реализация 

технологий/средств 

электронного обучения и 

дистанционных 

образовательных технологий 

Отсутствие мотивации (низкая 

мотивация) на получение 

высоких результатов ГИА; 

увеличение доли: семей с 

низким образовательным 

уровнем, малообеспеченных 

семей, неполных семей, семей 

мигрантов, семей, 

находящихся в социально-

опасном положении 

Воспитание Рабочая 

воспитания 

программа Неоднородность условий 

семейного воспитания 

План воспитательной работы Перераспределение 

приоритетов в 

общечеловеческих ценностях, 

педагогическая 

несостоятельность  части 

родителей, увеличение числа 

детей, имеющих риски 

учебной неуспешности и 

психологической 

нестабильности 
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Здоровье Единые подходы к 

организации и контролю 

горячего питания 

Нарушение режима питания, 

принципов здорового 

питания учащимися вне стен 

школы 

Организация 

просветительской 

деятельности по  ЗОЖ, 

профилактика  вредных 

привычек, многоплановость 

деятельности ШСК 

Рост хронических заболеваний 

у детей и подростков 

Творчество дополнительные 

общеобразовательные 

программы; участие 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях 

Не использование мобильных 

учебных комплексов 

(кванториумы). 

Использование 

взаимодействия 

кванториумом. 

сетевого Невысокая 

обучающихся 

активность 
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Профориентация опыт участия школы 

проекте «Билет в 

будущее», участие в 

проекте «Россия – мои 

горизонты» 

в трудности с личностным и 

профессиональным 

самоопределением детей 

Жизненные/производст

венные задачи 

Отсутствие мотивации 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Участие педагогов 

конкурсном движении 

в Организация методического 

сопровождения 

педагогических работников 

Профессиональные 

сообщества педагогов 

Дефицит отдельных 

педагогических кадров 

групп 

Школьный 

климат 

Наличие сетевого педагога- 

психолога в образовательной 

организации 

Отсутствие в организации 

педагога дефектолога (нет 

штатной единицы) 

Наличие коворкинга Отсутствие дефектолога 

Образовательная 

среда 

Государственно 

общественное управление 

Недостаточное оснащение IT 

оборудованием 

Формирование концепции 

организации центра детских 

инициатив 

Увеличение затрат на 

реализацию программы 

несовершенство действующей 

нормативно-правовой базы, 

ведущее к риску нарушения 

нормативных требований; 

низкая активность педагогов в 

сетевых сообществах 
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4. Основные направления развития организации. 
 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному 

направлению и ключевому условию. 

1. Внедрение ФГОС-2021 и переход на ФООП. 

Создание рабочей группы по обеспечению перехода на применение ФООП. Обеспечение соответствия материально- 

технической базы новым требованиям стандартов. Корректировка всех ООП с учетом ФООП. 

2. Внутренний мониторинг условий организации на соответствие аккредитационным показателям. 

Проводить периодическую внутреннюю проверку школы на соответствие аккредитационным показателям. Если 

выявятся                                                                                                                      несоответствия, провести мероприятия по их устранению. 

3. Введение должности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными 

объединениями. Перераспределить работу по организации и контролю воспитательной деятельности школы с 

учетом должностных   обязанностей нового специалиста. Разработать планы работы советника директора, скорректировать 

локальные нормативные     акты (при необходимости). 

4. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей. Повысить эффективность системы 

дополнительного образования. Принять участие в реализации ведомственной целевой программы «Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности» до 2025 года 

(распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126). 

Участие в проекте Минпросвещения «Школьный театр». Скорректировать локальные нормативные акты школы (при 

необходимости). Организовать сотрудничество с организациями, оказывающими поддержку проекта, в том числе с 
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Театром юного зрителя г. Хабаровска. 

5. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации. Реализация государственной политики в сфере 

цифровой трансформации образовательной организации и развития цифровой образовательной среды. Внедрение 

электронного документооборота. 

6. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по улучшению условий и охраны труда.  

Актуализировать локальные нормативные акты школы в сфере охраны труда. Разработать, утвердить и планомерно 

осуществлять мероприятий по улучшению условий и охраны труда, в том числе: 

 проводить специальную оценку условий труда, оценку уровней профессиональных рисков; 

 механизировать работы при складировании и транспортировании продуктов, отходов, других тяжелых объектов; 

 модернизировать оборудование и технологические процессы на рабочих местах с целью снижения содержания вредных 

веществ в воздухе рабочей зоны, механических колебаний и излучений; 

 обустроить новые или реконструировать имеющиеся места отдыха, психологической разгрузки, обогрева работников, 

укрытий от солнечных лучей и атмосферных осадков при работах на открытом воздухе. 

7. Усиление антитеррористической защищенности организации. Провести оценку качества и достаточности организационных 

мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами. Разработать комплексный план 

мероприятий по усилению антитеррористической безопасности, интегрировать его с антикризисным планом организации. 

8. Оптимизация работы кадровых ресурсов. Оценить количество работников, которых могут призвать на военную службу по 

мобилизации. Определить схему перераспределения обязанностей работников, которых могут призвать на службу. 

Разработать план мероприятий по минимизации рисков для образовательного процесса в случае призыва работников на 

военную службу по мобилизации. 
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9. Усиление работы по адаптации иностранных обучающихся. 

Провести мониторинг состояния степени адаптации обучающихся-иностранцев и на его основе разработать план 

мероприятий по улучшению адаптации и интеграции детей в образовательный процесс школы. Запланировать 

диагностические периоды с целью контроля реализации плана мероприятий. 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.  
№

 п
/п
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к
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о
н
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о

л
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р
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у
л
ь
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в
н

о
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1 Знание «Знание, качество, 

объективность» 

1.Расширить 

спектр программ 

внеурочной 

деятельности до 
10 часов в 

неделю 

Внеурочная 

деятельность 

до 10 часов в 

неделю 

2023-

2024 

Составление 

рабочих 

программ 

Бюджет Зам по 

УВР 

Расширить 

спектр 

программ 

внеурочной 
деятельности 

по предмету 

Мониторинг 
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          2. Реализовать 

метод. 

рекомендации по 

применению сетевой 

формы образ-х 

программ  

 

 
 

 

 

 

3. Активизировать 

работу  

библиотечного 

информационного 

центра 

Вовлечение 

педагога и                более 50 

детей– 

обучающихся в ОО 

и др школ 

образовательных 

организациях     в 

обучение 

робототехнике в 
форме сетевого 

взаимодействия я 

 

Доступность для 

обучающихся 

ресурсов 

информационн о- 

библиотечного 

центра 

 Привлечение 

педагога  для преподавания робототехники  в рамках сетевой формы 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Составление плана 

работы ИБЦ 2. 

Информирование 

сотрудников   и 

обучающихся о запуске ИБЦ 

Бюджет 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

бюджет  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Зав. 

библиотекой 

Расширить 

спектр программ 

по предмету 

 

 

 

 

 

 
 

Доступность для 

обучающихся 

ресурсов 

информацион но- 

библиотечного 

центра 

Монитор инг 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Монитор инг 

  «Прогностич еская 

модель 

дистанционн ого 

обучения» 

2.1 Изучение 

опыта работы 

образовательных 

учреждений по 

организации ДО; 

2.2.проведение 

собственных 
курсов для 

системы 

дистанционного 

обучения, 

100% охват 

обучающихся 

дистанционны м 

обучением 

2

0

2

3

-

2

0

2

5 

проведение 

подготовки 

технических 

средств обучения 

и улучшение 

материально- 

технической базы 
ОУ для 

пользования 

дистанционных 

технологий 

Бюдже 

т, 

привле 

ченные 

средст 
ва 

Зам 

директора 

по УВР 

организацион

ная работа по 

изданию 

«Методических 

рекомендаций 
по 

дистанционно 

му обучению» 

100% 

охват обучающ 

ихся 
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2 Воспитан 

ие 
«Воспитание 

» 

1.1.Разработать 

положение об 

организации 

внутришкольно го 

пространства 

Единый подход  к

 организации 

внутришкольно го 

пространства 

2
0

2
3
 

1.1.Разработать 

Положение об 

организации 

внутришкольного 

пространства 

Бюдже т, 

привле 

ченные 

средст 

ва 

Зам по 

ВР, 

советник 

директора 

по воспитан 

ию 

Единый подход в 

организации 

внутришколь 

ного 

пространства 

Монитор 

инг 

   
1.2.Обеспечить 

наличие советника 

директора по 

воспитанию  и 

взаимодействи ю с 

детскими 

общественным и 

объединениями 

Активное 

вовлечение 

детской 

общественност и в 

жизнь школы в 

сотрудничестве с 

советником 

директора по 

воспитанию 

Внесение в штатное 

расписание должности 

советника директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями; 

организация 

еженедельных встреч 

советника директора по 

воспитанию с ШВР и 

детскими 

общественными 

объединениями 

Приказом директора 

школы включение в 

 

 

Бюдже т 

Зам по ВР Активное 

вовлечение 

детской 

общественнос ти 

в жизнь     школы 

 в 

сотрудничестве 

  с 

советником 

директора по 

воспитанию 
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   1.3. 

Организовать 

штаб 

воспитатель 

ной работы 

Единый подход 

в сфере 

воспитательной 

работы 

 члены ШВР 

(заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе, педагога- 

психолога, 

руководителя 

спортивного клуба, 

педагога 

дополнительного 

образования, 

библиотекаря, 

представителей 

родительской 

общественности 

Бюдже 

т, 

привле 

ченные 

средст 

ва 

Зам по ВР Единый 

подход в 

сфере 

воспитательн 

  ой 

работы 

 

 

3 Здоровье «Здоровье» Организовать 

получение более

 30% 

обучающихся 

подтвержденн ый 

знак ГТО 

 

3.2.Расширить 

спектр спортивных 

секций до 5 и более 

3.3. Принять 

участие в 

спортивных 

мероприятиях 

регионального 

уровня 

Получение знаков

 ГТО 

более 30% 

обучающихся 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Общее 

оздоровление 

учащихся 

2
0
2
3

-2
0
2
8
 

1.1.Регистрация всех 

учеников, 

интересующихся 

спортом, на сайте ГТО, 

под руководством 

классных 

руководителей 1.2. 

Запуск подготовки к   ГТО 

в рамках кружка «ГТО – 

с игрой» 1.3. 

Прохождение 

текстов ГТО 

Бюдже т, 

привле 

ченные 

средст 

ва 

Зам по ВР Получение 

знаков ГТО 

более 30% 

обучающихся 

1.Опрос учащихся 

2.2. Запуск 

спортивной секции 

Монитор 

инг 
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4 Творчеств 

о 

Творчество Расширить 

творческие 

направления до 

5 в рамках ДОД 

Вовлечение 

более 10% 

обучающихся в 

творческую 

деятельность, 

разнообразие 

школьной 

внеурочной 

деятельности 

2
0
2

3
 

1.1.Запуск 

театральной студии 

и школьного хора в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1.2. Организация 

концертов, 

творческих вечеров, 

праздничных 

концертов 

Мульт 

и 

медийн 

ое и 

компь 

ю 

терное 

оборуд 

ование 

Зам по ВР, 

советник 

директора 

по 

воспитан 

ию 

Вовлечение 

более 10% 

обучающихся 

в творческую 

деятельность, 

разнообразие 

школьной 

внеурочной 

деятельности 

Монитор 

инг 

 

5 Профорие 

нтация 

Профориент 

ация 

Профориен 

тация. 

Реализация 

программы работы

  с 

родителями  

Принять участие 

 в 

профориентаци 

онных уроках 

на платформе 

bvbinfo.ru в рамках 

проекта 

«Билет в 

будущее» 

Вовлечение более

 20% 

родителей  в 

профориентацион

ную работу 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Вовлечение 

80% 

обучающихся в 

профориентаци 

онную работу 

 1. Составить план 

работы с родителями по 

профориентации 

обучающихся  1.2. 

Ознакомить 

родительскую 

общественность    с 

планом работы  по 

профориентации  на 

учебный  год   на 

встрече      с 

Родительским советом, 

 на 

родительских 

собраниях 1.3. 

Вовлечь родителей в 

профориентационны е

 мероприятия 

согласно 

составленному плану; 

Обеспечить 

регистрацию 

обучающихся на 

bvbinfo.ru 

 Зам по ВР, 

советник по 

воспитанию 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Зам  по УВР 

, советник 

по 

воспитанию

, педагог- 

психолог 

Вовлечение 

более 20% 

родителей в 

профориентац 

ионную работу 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Вовлечение 

80% 

обучающихся в 

профориентац 

ионную работу 

Монитор 

инг 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Монитор 

инг 
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6 Учитель. 

Школьная 

команда 

 Создание условий

 для 

повышения 

квалификации 

работников по 

программам из 

федерального 

реестра 

Более 15% 

педагогических 

работников 

повысить 

квалификацию (за 

год) 

2 0 2 4
 

Организовать 

прохождение КПК 

педагогами по 

направлениям: 

«Организация  и 

реализация проектной 

деятельности  в 

школе»; Организация 

образовательного 

процесса по 

предметам в 

соответствии с 

обновленным ФГОС; 

«Задачи классного 

руководителя в 

системе общего 

образования. 

Технологии 

деятельности» 

бюдже т Зам 

директора 

по УВР 

Более 15% 

педагогических 

работников 

повысить 

квалификацию 

(за год) 

Наличие 

результат а 

7 Школьны й 

климат 

Школьный 

климат 

Организовать 

зоны отдыха, 

комнату детских 

инициатив 

Создание 

пространства для 

отдыха учащихся, 

реализация 

детских 

инициатив 

2
0
2
4

-2
0
2
6
 

Оборудование зон 

отдыха, настольный 

теннис, мягкая 

мебель 

Бюдже т, 

привле 

ченные 

средст 

ва 

Зам. 

директора 

Создание 

пространства для

 отдыха 

учащихся, 

реализация 

детских 

инициатив 

Наличие 

результат а 
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8 Образовател

ьная среда 

Образовательн

ая среда 

1.Предоставить 

учащимся доступ к 

электронным 

учебникам, доступ

 к 

дополнительно й

 литературе, 

всероссийским 

электронным 

библиотекам; 2. 

Участвовать в 

деятельности на 

базе ИКОП 

(«Сферум») 

профессиональны

х сообществ 

педагогов для 

обмена опытом 

Предоставление

 учащимся 

доступа к 

дополнительно й 

литературе 

 

 

 

 
 

 

 

Повышение 

уровня 

информированнос

ти родителей о 

работе 

образовательно й

 организации 

Вовлечение 100% 

педагогического 

состава в 

профессиональное 

сообщество 

2
0

2
4
-2

0
2

5
 

2
0

2
3
-2

0
2

6
 

 

Оборудование 

библиотеки 

дополнительной 

техникой 

 

 
 

 

 

 

 

Распространение среди

 учеников 

через Сферум 

полезных 

образовательных и 

воспитательных 

ресурсов 

Бюдже т, 

привле 

ченные 

средст 

ва 

 

 

 

 
 

 

 

 

Бюдже т 

Заместите 

ли 

директора 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Зам дир 

по УВР 

Предоставление 

учащимся 

доступа к 

дополнительной 

литературе 

 

 

 

 
 

 

 

Повышение 

уровня 

информирова 

нности 

родителей о 

работе 

образовательн ой 

организации 

Монитори

нг 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Монитор 

инг 
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5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 
Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через 

обновление структуры и содержания образовательного процесса с учетом 

внедрения инновационных подходов. 

2. Информатизация образовательного процесса и управления, 

делопроизводства. 

3. Расширение перечня образовательных возможностей, социально- 

образовательных партнерств. 

4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие 

проектной деятельности обучающихся. 

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и 

талантливыми детьми. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными образовательными и метапредметными 

технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки 

работников, участия в региональных и федеральных профессиональных 

мероприятиях. 

7. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны 

труда и безопасности. 
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6. Механизмы реализации Программы развития. 
 
 

 
Наименование блока 

 
Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

 
Требуемые ресурсы 

Источники получения/ 

приобретения 

1. Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Внесение изменений в ЛНА по 

всем направлениям проекта 

Наличие локальных 

актов 

 Формирование локальных 

актов, соответствующим 

новым запросам 

образования и воспитания 

2. Материально-техническое 

обеспечение 

Оборудование кабинетов, 

школьного пространства в 

соответствии с требованиями 

обновленных ФГОС ОО 

24 кабинета Обновление 

компьютерной техники, 

школьной мебели 

Бюджет, внебюджетные 

средства, спонсорская 

помощь 

3. Кадровые ресурсы Прием на работу 2 учителя 

истории и обществознания. 

В наличии 2 Прием на работу 2 

учителя истории и 

обществознания 

Работа с педагогическим 

институтом 

4. Финансовые ресурсы Финансовые ресурсы Бюджетное и 

внебюджетное 

финансирование 

Дополнительные 

средства 

Оказание платных услуг 

 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной деятельности. 

3. Проведение опросов и анкетирования для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем 

процессами. 

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных 

отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и 

формирование личности. 
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5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом. 

6. Обновление материально-технического оснащения школы. 

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования. 
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 
 
 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Оптимизация 

кадровых ресурсов 

Увеличение количества 

педагогических работников 

общеобразовательных организаций, 

прошедших повышение 

квалификации, в том числе в центрах 

непрерывного повышения 

профессионального мастерства 

100% 

Увеличение количества 

педагогических работников, 

получающих поддержку 

региональных методистов 

100% 

Увеличение количества, охваченных 

участием в профессиональных 

конкурсах 

55% 

Цифровизации Увеличение количества 100% 

образовательного и педагогических работников,  

управленческого использующих в работе федеральную  

процесса информационно-сервисную  

 платформу цифровой  

 образовательной среды  

 Создание равных условий получения 100% 

 качественного образования вне  

 зависимости от   места   нахождения  

 обучающихся посредством  

 предоставления доступа к  

 верифицированному цифровому  

 образовательному контенту,  

 использования федеральной  

 информационно-сервисной  

 платформы цифровой  

 образовательной среды;  

 Увеличение количества 90% 

 обучающихся, использующих  

 федеральную информационно-  

 сервисную платформу цифровой  

 образовательной среды для  

 «горизонтального» обучения и  

 неформального образования  

Увеличение Увеличение количества детей в 90% 

количества детей в возрасте от 7 до 18 лет, охваченных  

возрасте от 7 до 18 лет, дополнительным образованием;  

охваченных   

дополнительным   

образованием;   
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Переход на ФООП Разработаны и реализуются ООП, 

соответствующие ФООП. 

Отсутствуют замечания со стороны 

органов контроля и надзора в сфере 

образования. 

Удовлетворенность  90 % 

участников образовательных 

отношений  качеством 

предоставляемых 

образовательных услуг 

Повышение 

эффективности 

системы 

дополнительного 

образования, 

расширение спектра 

дополнительных 

образовательных 

услуг 

Увеличение числа договоров о 

сотрудничестве, сетевой форме 

реализации образовательных 

программ с организациями округа и 

города научной, технической, 

инновационной,  культурной, 

спортивной, художественной, 

творческой направленности 

Увеличение количества обучающихся 

- участников открытых онлайн 

уроков, реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 

«Проектория», «Билет в будущее» 

или иных аналогичных по 

возможностям, функциям и 

результатам проектов, направленных 

на раннюю профориентацию 

90% учащихся включено в 

систему дополнительного 

образования школы.  

Участие в проекте 

«Школьный театр» 

Создание и функционирование 

театра в школе. 
В деятельности школьного 

театр занято 2 % учащихся. 

2% опрошенных учеников и 

родителей положительно 

отзываются о 

функционировании школьного 

театра 

Введение советника 

по воспитанию 

100 % классных руководителей 

прошло обучение по программам, 

связанным с классным коллективом. 

Увеличение количества 

обучающихся, вовлеченных в 

деятельность детских и молодежных 

общественных объединений на базе 

образовательной организации 

Функционирует система 

воспитания, которая 

соответствует законодательству 

РФ и удовлетворяет учащихся и 

родителей минимум на 70%. 

Доля обучающихся, 

имеющих знак ГТО 

Доля обучающихся, имеющих знак 

ГТО, подтвержденный 

удостоверением, соответствующий 

его возрастной категории на 1 

сентября текущего года; 

10% 

Усиление 

антитеррористической 

Отсутствие происшествий на 

территории организации. 

100% 
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защищенности 

организации 

Отсутствие замечаний от органов 

надзора и контроля в сфере 

безопасности 

 

Мониторинг 

соответствия  

школы  

аккредитационным 

показателям 

Отсутствуют замечания со стороны 

органов контроля и надзора в сфере 

образования. 

В школе действует эффективная 

система мониторинга 

образовательного и воспитательного 

процесса 

 

Совершенствование 

системы охраны труда 

Отсутствие замечаний от органов 

надзора и контроля в сфере охраны 

труда 

На 90 % снизилось количество 

несчастных случаев с 

работниками и детьми. 

 

Целевые показатели Программы считать достигнутыми, если по всем 

магистральным направлениям школа выйдет на высокий уровень. 

Согласно концепции «Школа Минпросвещения России» по каждому 

направлению баллы распределяются следующим образом: 

Направления 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Знание 39 (средний) 48 49 50 51 52 

Воспитание 18 (полный) 19 19 20 20 20 

Профориентация 12 (полный) 12 13 14 14 14 

Творчество  21 (средний) 26 27 28 29 30 

Здоровье 15 (средний) 18 19 20 21 22 

Образовательная среда 15 (полный) 16 16 17 17 18 

Школьные команды 25  (средний) 29 29 30 31 32 

Школьный климат 14 (средний) 18 18 19 19 19 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития. 
 
 

Мероприятия Срок 

реализации 

Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия плано вая дата 

получ ения 

резул ьтата 

(дд.м 

м.гг) 

факти ческа 

я дата (дд.м 

м.гг) 

измеримый индикатор (показатель) наименование продукта   

Задача 1: Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России» 
Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение задачи 

Мероприятие 1. 1. Знакомство с 

разработками ФГБНУ «Институт 

управления образованием Российской 

академии образования» (раздел «Школа 

Минпросвещения России» 

Октяб рь 2023 Октяб рь 

2023 

 Управленческая команда изучила 

материалы ФГБНУ «Институт 

управления образованием Российской         

академии образования»          (раздел 

«Школа Минпросвещения России») 

Администрация  Пименова М.Ю. 

Мероприятие  

1.2 Прохождение самодиагностики в 

электронном виде. 

Нояб рь 2023 Нояб рь 2023 Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены рекомендации 

федерального   оператора 

Проекта по повышению 

стартового уровня 

соответствия модели 

«Школа 

Минпросвещения                                                                                                                                        России» 

Графический профиль  результата,

 таблица, 

рекомендации 

Администрация   Пименова М.Ю., 

 Козленкова Н.А. 
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Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» 

  Администрация Руководитель 

рабочей группы по

 реализации 

задачи 

Мероприятие 2.1 формирование актива школьной 
команды (управленческая команда), организация его 

работы 

Нояб рь 

2023 

Нояб рь 

2023 
Создание команды Команда создана, 

приступила к работе 
Администрация  Пименова М.Ю, 

Мероприятие 2.2. Анализ результатов 

самодиагностики школы в рамках Проекта: 

достижения, исходный уровень по показателям 

«Школы Минпросвещения   России», проблемы, 

требующие решения 

для перехода на более высокий уровень 

Нояб рь 

2023 

Нояб рь 

2023 

Отчет о результатах 

самодиагностики 

Аналитическая справка Администрация   Козленкова Н.А. 

   Пак И.А. 

   Федоренко О.О. 

Мероприятие 2.3. Выявление дефицитов показателей 

соответствия уровню модели 

«Школы Минпросвещения России»;анализ ресурсов 

для достижения следующего (повышенного) уровня 

условий 

  Краткая характеристика мер, 

реализация которых позволит 

обеспечить соответствие 

необходимому уровню модели 

«Школа Минпросвещения 

России»; выявление, 

формулирование и письменная 

фиксация проблем. 

Аналитическая справка Управленческая я 

команда 
   Козленкова Н.А. 

   Пак И.А. 

   Федоренко О.О. 

   Полухина Н.В. 
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Мероприятие 2.4. Изучение методических 

рекомендаций по реализации основных направлений 

(«треков») Проекта («Настольная книга директора 

школы») 

Нояб рь 

2023 

Нояб рь 

2023 

Методические рекомендации 

изучены и приняты к сведению 

Конструктор документов для 

директора, заместителя, 

учителя, методиста. 

Управленческая я 

команда 
  Козленкова Н.А. 

   Пак И.А. 

   Федоренко О.О. 

   Полухина Н.В. 

 

Мероприятие 2.5. Создание рабочей группы для 

процедуры целеполагания, подготовке проекта 

программы развития школы в контексте требований 

проекта 

«Школы Минпросвещения России» 

Декаб рь 

2023 

Декабрь 

2023 

Рабочей группой определены: 1) 

стратегическая цель; 2) 

соотношение проблем и целей; 

Создание рабочих материалов Управленческая я 

команда 

  Козленкова Н.А. 

   Пак И.А. 

   Федоренко О.О. 

   Полухина Н.В. 

Мероприятие 2.6. Разработка «дорожной карты» по 

повышению уровня соответствия модели «Школы 

Минпросвещения России» управленческой командой 

Декаб рь 

2023 

Декаб рь 

2023 

Работа по составлению 

дорожной карты 

Создание дорожной  карты Управленческая я 

команда 
   Козленкова Н.А. 

   Пак И.А. 

   Федоренко О.О. 

   Полухина Н.В. 

Мероприятие 2.7. Педагогический совет 

«Перспективный портрет школы» 

Январ ь 

2024 

Январ ь 

2024 

Обсуждение на педагогическом 

совете Концепции Программы 

развития, системы конкретных 

мероприятий 

Протокол педагогического 

совета Фото, видео материалы 

Управленческая я 

команда 
 Козленкова Н.А. 

   Пак И.А. 

   Федоренко О.О. 

   Полухина Н.В. 

Мероприятие 2.8. Отчёт учредителю о 

самодиагностике, проект Концепции программы 

развития и «дорожная карта» 

Январ ь 

2024 

Февра ль 

2024 
Итоговый отчет о 

самодиагностике: общая 

характеристика - выявленный 

интегральный уровень 

соответствия параметрам 

Проект Концепции 

Программы развития 

Управленческая я 

команда 
 Козленкова Н.А. 

   Пак И.А. 

   Федоренко О.О. 

   Полухина Н.В. 
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   модели «Школа 

Минпросвещения России»; 

•Аналитическая (графическая) 

часть; 

• Проблемное поле 
образовательной организации 

(выявленные проблемы); 

• Сводные данные по 

выявленным дефицитам в 

соответствии с указанными 

критериями; 

• Аудит несоответствий; 

• Направления программы 

развития для обеспечения 

соответствия следующему 

уровню модели «Школы 

Минпросвещения России» 

(«зоны ближайшего развития 

школы»). 

   

Мероприятие 2.9. Разработка программы  развития 

образовательной организации 

Апре ль 

2024 
Май 

2024 

Программа развития 

согласована с Учредителем, с 

Управляющим советом школы 

Программа развития Управленческая я 

команда 
   Козленкова Н.А. 

   Пак И.А. 

   Федоренко О.О. 

   Полухина Н.В. 

 

Мероприятие 2.10. Изучение и постоянный 

мониторинг мероприятий, реализуемых в рамках 

Программы 

Сентя брь 
2024- 

2027 

Сентя брь 
2024- 

2027 

мониторинг Результаты мониторинга Управленческая я 

команда 
  Козленкова Н.А. 

   Пак И.А. 

   Федоренко О.О. 

   Полухина Н.В. 



134 

134 
 

 

 

 

Задача 3. Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации 

задачи 2: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», 

«учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

  

Описание условий перехода на полный уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных 

направлений развития 

  

Знание   

Мероприятие 3.1. Формирование перечня    учебников и 

учебных пособий в соответствии с федеральным 

перечнем 

(единая линейка учебников) 

2023 2024 

 

Приказ «Об утверждении списка 

учебников и учебных пособий на 

2023- 2024 

учебный год» 

Перечень учебников 

сформирован 

Козленкова Н.А. 

заместитель 

директора по 

УВР 

 Синицына И.Н. 

Мероприятие 3.2. Организация работы с порталом 

«Единое содержание общего образования» и 

конструктором примерных рабочих программ 2023 2024 

Разработка РП на 2023-2024 учебный 

год для обучающихся 5-11 классов в 

соответствии с требованиями 

обновленных ФГОС 

Рабочие программы Управленческая 

кая команда 
   Козленкова Н.А. 

   Пак И.А. 

   Федоренко О.О. 

   Полухина Н.В. 

Мероприятие 3.3. Реализация единого КТП учебной и 

внеурочной деятельности 

2023 2024 

Единство образовательного 

пространства 

Применение учебно- 

методической базы и 

технического обеспечения. 

Управленческая 

кая команда 
   Козленкова Н.А. 

   Пак И.А. 

   Федоренко О.О. 

   Полухина Н.В. 

Мероприятие 3.4. Создание и функционирование 

школьного библиотечного информационного центра 

2024 2025 

Высокий уровень функционирования 

библиотечного центра. 
Применение учебно- 

методической базы и 

технического обеспечения. 

Козленкова Н.А. 

заместитель 

директора по 

УВР 

 Синицына И.Н. 
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Мероприятие 3.5. Сетевая форма реализации 

образовательных программ 2025 2027 

Организована сетевая форма   для 

подготовки выпускников 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Управленческая 

кая команда 
 Козленкова Н.А. 

Мероприятие 3.6. Обеспечение обучающихся с ОВЗ 

учебниками, учебными пособиями, дидактическими 

материалами, специальными техническими 

средствами. 

2023 2027 

Обучающиеся с ОВЗ обеспечены 

учебниками, в случае необходимости 

обеспечены специальными 

техническими условиями. 

Применение учебно- 

методической базы 

Управленческая 

кая команда 

Пименова М.Ю., 

директор 

Воспитание       

Мероприятие 3.7. Введение штатной единицы -

советника директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными 

объединениями 

2023 2023 

Введение штатной единицы  

советника по воспитанию 
Штатное расписание Полухина Н.В., 

Федоренко О.О. 
зам. по ВР 

Пименова М.Ю., 

директор 

Мероприятие 3.8. 

Приобретение комплекта государственной                     символики 

(флаг, герб, аудиозапись гимна). Оформление стендов 

с государственной символикой в классных 

коллективах 

2023 2023 

Наличие комплекта государственной 

символики, оформление стендов. 

Фото, видеоматериалы Полухина Н.В., 

Федоренко О.О. 

зам. по ВР 

Пименова М.Ю., 

директор 

Мероприятие 3.9. 

Создание первичной организация РДДМ 

«Движение первых» 

2023 2023 

Создана первичная организация 

РДДМ 

«Движение первых» 

Выписка из протокола 

заседания Совета 

регионального отделения 

Общероссийского 

общественно - 

государственного движения 

детей и 

молодёжи «Движение 

первых» 

Третьякова Е.В. Пименова М.Ю., 

директор 
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Мероприятие 3.10 

Взаимодействие школы и родителей в процессе 

реализации рабочей программы  воспитания 
2023 2027 

Наличие системы взаимодействие 

образовательной организации и 

родителей в процессе реализации 

рабочей программы воспитания. 

Активизация работы родительских 

комитетов. 

Выступление на РМО 

классных руководителей, 

семинарах или конференциях 

по теме  воспитания.  

Полухина Н.В., 

Федоренко О.О. 

зам. по ВР 

Пименова М.Ю., 

директор 

Здоровье 

Мероприятие 3.11. 

Разработка единого календарного плана 

физкультурных, спортивных и массовых  спортивно - 

зрелищных мероприятий 

еж
ег

о
д
н

о
 

еж
ег

о
д
н

о
 

Создание плана 

Расширение направлений 

деятельности ШСК: спортивно-

массовое направление (организация и 

проведение социально значимых, 

спортивно- массовых мероприятий 

по различным видам спорта, включая 

национальные виды спорта; 

физкультурно-оздоровительн ое 

направление (организация и 

проведение конкурсных 
мероприятий, Дней спорта, 

спортивных праздников 

Наличие единого 

календарного плана 

Сценарии проведения 

спортивных праздников, 

состязаний и т.д. 

Коренева А.Г.. Полухина Н.В., 

Федоренко О.О. зам. 

по ВР, 

 Пименова М.Ю., 

директор 
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Мероприятие 3.12. 

Создание дополнительных образовательных услуг в 

области физической культуры и спорта, увеличение 

доли обучающихся, постоянно посещающих занятия 
2023 2027 

Создание условий для занятий 

физической культурой и спортом, 

создание сетевой формы реализации 

программы 

До 30 % 

обучающихся, постоянно 

посещают занятия; 

заключение договоров о 

сетевом взаимодействии с 

потенциальными 

организациями- партнерами. 

Коренева А.Г.. Полухина Н.В., 

Федоренко О.О. зам. 

по ВР, 

 Пименова М.Ю., 

директор 

Творчество 

Мероприятие 3.13. 

Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме Всероссийской олимпиады 

школьников), конференциях 2023 2027 

Провести совещание с  педагогами 

дополнительного  образования        по        

теме 

«Вовлечение обучающихся в 

различные творческие 

Наличие победителей и призеров

 различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

Педагог и- 

предмет 

ники 

Полухина Н.В., 

Федоренко О.О.  

зам. по ВР 

 

   конкурсы». Активизировать Наличие система   

   участие обучающихся в выявления и развития   

   различных конкурсах, интеллектуальных и   

   смотрах, конференциях. творческих способностей   

   Обеспечение разработки и талантов обучающихся,   

   локального нормативного интереса к научной   

   акта, описывающего систему (научно-   

   выявления и развития исследовательской),   

   интеллектуальных и инженерно-технической,   

   творческих способностей и изобретательской,   

   талантов обучающихся, творческой деятельности.   

   интереса к научной и    

   творческой деятельности.    
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Мероприятие 3.14. 

Развитие сетевой формы реализации дополнительных 

общеобразовательных  программ 

2023 2027 Создание ресурсных условий  в школе 

для обеспечения сетевого 

взаимодействия (нормативно-

правовые, материально-, 

информационно- технические, 

кадровые) 

Наличие разработанных 

дополнительных 

общеобразовательных программ, 

реализующихся в сетевой форме. 

Осуществление сетевой формы 

реализации программы со 

сторонними учреждениями, в 

соответствии с целями и задачами 

школы, интересами и 

потребностями 

обучающихся. 

Педагог и- 

предмет ники 

Полухина Н.В., 

Федоренко О.О. зам. 

по ВР 

 

Профориентация 

Мероприятие 3.15. 

Организация профессионального  обучения. 

2023 2027 

Прохождение обучающимися 

профессионального обучения по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Наличие договоров с учебными 

заведениями.      Участие 

обучающихся  школы в 

профессиональных  программах. 

Скурлатова 

Т.А. 

педагог- 

психолог, 

Полухина 

Н.В., 

Федоренко 

О.О. зам. по 

ВР, 

 

Пименова М.Ю., 

директор 

Учитель. Школьная команда. 

Мероприятие 3.17. 

Организация работы по участию педагогов в 

конкурсах профессионального мастерства 

2023 2027 

Участие педагогов в 

конкурсном движении 

 

Развитие и повышение 

квалификации педагогов 

Педагогический совет по теме: 

«Как подготовиться 

педагогу к профессиональным 

конкурсам?» Назначение 

педагогов-наставников для 

помощи молодым педагогам 

подготовиться к конкурсам. 

 

Обучение на курсах  

Управле 

нческая 

команда 

 Пак И.А. 
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Школьный климат 

Мероприятие 3.18. 

Проведение социально-психологического 

тестирования среди обучающихся, увеличение доли 

участников. 

ежего дно ежего 

дно 

Доля обучающихся школы, 

принявших участие в 

социально-психологическом 

тестировании на выявление рисков

  употребления 

наркотических   средств и 

психотропных  веществ, в 

общей   численности 

обучающихся, которые могли принять 

участие в данном 

тестировании 

Обхват всех обучающихся 

социально- психологическим 

тестированием на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ 

Скурлатова 

Т.А. 

педагог- 

психолог 

Полухина Н.В., 

. зам. директора по 

ВР 
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